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3 Vejledning om advokater i bestyrelser

1. Indledning

I mange bestyrelser, uanset om det geelder selskaber, fonde eller foreninger, er advokater verdsatte
medlemmer. Begrundelsen for valget af en advokat som bestyrelsesmedlem kan veere forskellig. I
nogle bestyrelser sidder advokaten som bestyrelsesmedlem, fordi advokaten besidder en raekke sarlige
kompetencer og som betroet radgiver kan bidrage til at fremme formalet for selskabet, mens advoka-
ten i andre bestyrelser hovedsageligt sidder som den juridisk sagkyndige, der kan svare pa juridiske
spergsmal under det lobende bestyrelsesarbejde.

Som det klare udgangspunkt vil advokatens bestyrelsesarbejde ikke blive betragtet som udevelse af
advokatvirksomhed.

Det kan dog undertiden give anledning til tvivl bide hos advokaten og selskabet, hvilken rolle advokaten
har bide i relation til bestyrelseshvervet og i relation til selskabet. Advokaten kan séledes ved siden af sit
bestyrelseshverv vere ekstern juridisk radgiver (advokat) for selskabet, ligesom advokaten — for eksem-
pel pa grund af sin fremtraeden — i nogle situationer kan blive anset for at udeve advokatvirksomhed i
forbindelse med sit bestyrelsesarbejde. Det er vigtigt at fa afklaret, hvilken rolle advokaten har, da de
juridiske rammer for rollerne er forskellige.

Det er baggrunden for, at Advokatriddet har taget initiativ til udarbejdelse af denne vejledning. Sigtet
med vejledningen er at bisti advokaten med at klarlegge det rollevalg, advokaten stir over for, nar for
eksempel et selskab ensker, at advokaten indtraeder i dets bestyrelse, hvad de retlige konsekvenserne af
valget er, hvordan advokaten gor selskabet klart, hvilken rolle advokaten indtager, og hvad dette betyder
for relationen til og eventuelt juridisk radgivning af selskabet.!

Vejledningen indeholder en beskrivelse af rammerne for udevelse af advokatvirksomhed (afsnit 2) og
en beskrivelse af geeldende ret inden for en reekke omrader af serlig relevans for advokater i bestyrelser
(afsnit 3). Vejledningen afsluttes med en raekke anbefalinger til advokater, der varetager bestyrelses-
hverv (afsnit 4).

Vejledningen er skrevet med henblik pa bestyrelsesarbejde i kapitalselskaber, men vil med de naturlige
tilpasninger ogsa finde anvendelse for bestyrelsesposter i andre typer af selskaber, fonde og foreninger
mv. Det bemzrkes, at en advokat i bestyrelsen for en fond, der som bekendt ikke har en generalforsam-
ling til at kontrollere bestyrelsen, ber vaere seerlig tydelig om sin rolle i forhold til fonden. For advokater
ansat i virksomheder og organisationer gzlder vejledningen med de ngdvendige tilpasninger.

Vejledningen er udarbejdet af en arbejdsgruppe under Advokatridet bestiende af advokat Martin
Lavesen (formand), advokat Klavs Gravesen og advokat Ole Spiermann. Arbejdsgruppen er blevet
sekretariatsbetjent af fagdirekter Nicolai Pii. ?

Det er Advokatradets hab, at vi med vejledningen er med til skabe sterre forstaelse for advokatens rolle
i bestyrelsesarbejde til gavn for bade advokaten og selskabet.

1 Vejledningen er udarbejdet med inspiration fra Advokatradets vejledning fra 2008 med samme titel, idet der er taget hensyn til de seneste ars udvikling.

2 Advokaterne Pernille Selling, Lars Hagbard Grankjeer, Lars Lindencrone Petersen, Lars Merrild Hareskov, Lars Bunch og Lars @kjeer Jorgensen samt Danske Advokater
og Bestyrelsesadvokater har under udarbejdelsen af vejledningen ydet god og velvillig bistand. De synspunkter og anbefalinger, der kommer til udtryk i vejledningen,
kan alene tilskrives Advokatradet.
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2. Rammerne for advokatens
hverv i bestyrelsen

Ses der bort fra de sarlige regler, der galder for blandt andet barsnoterede selskaber,’ er der i de fleste
tilfaelde ikke noget til hinder for, at en advokat kan have plads i et selskabs bestyrelse, og at advokaten
— eller en anden advokat fra samme advokatfirma — samtidig kan udfere ekstern juridisk radgivning
for selskabet.

Rollen som bestyrelsesmedlem i selskabet og som ekstern juridisk radgiver for selskabet har forskelligt
indhold og forskellige retsvirkninger. I rollen som ekstern juridisk radgiver for selskabet har advokaten
en opdragsgiver, som er selskabet, og advokaten er underlagt opdragsgivers anvisninger. Advokaten har
ingen direkte indflydelse pa, hvorledes selskabet ledes, og har ingen befgjelser over for dets ansatte.
Derimod er advokaten som bestyrelsesmedlem i selskabet beslutningstager og en del af selskabets
ledelse med indflydelse pa blandt andet direktionens ansattelse og ansattelsesforhold.

Da regler og retningslinjer for udevelse af bestyrelsesvirksomhed og advokatvirksomhed er forskellige,
opstar behovet for — ogsa over for selskabet — at fastleegge skillelinjen mellem rollen som ekstern juridisk
radgiver for selskabet og rollen som bestyrelsesmedlem i selskabet. Bestyrelseshvervet kan ogsa i sig selv
blive betragtet som advokatvirksomhed, jf. pkt. 2.1, hvilket yderligere skaber et behov for transparens.

Ved at patage sig et ledelseshverv i selskabet kan advokaten potentielt have tre forskellige roller:

Advokaters roller i bestyrelser

o Bestyrelsesmedlem i selskabet — anses ikke for at udeve advokatvirksomhed, hvilket vil
vaere det klare udgangspunkt.

o Bestyrelsesmedlem i selskabet — anses for at udgve advokatvirksomhed, hvilket vil have
undtagelsens karakter.

o Ekstern juridisk radgiver (advokat) for selskabet ved siden af hvervet som bestyrelsesmedlem.

Advokaten ber pa den baggrund lgbende have fokus p4, i hvilken rolle advokaten optreeder, og dermed
hvilke(t) regelsat advokaten er underlagt. Kendskab til reglerne er en forudseetning for et velfungerende
samarbejde med selskabet.*

I det folgende beskrives det, hvorndr aktiviteter, herunder bestyrelseshverv, betragtes som advokatvirk-
somhed.

3 Efter corporate governance-principperne vil en advokat, der har eller har haft en vasentlig forretningsrelation til selskabet, ikke veere uathangig, jf. anbefaling 3.2.1
fra Komitéen for god Selskabsledelse (2020), som finder anvendelse for barsnoterede selskaber. Samtidig folger det af selskabslovens § 114, at bestyrelsesformanden
i et barsnoteret selskab eller et statsligt aktieselskab ikke ma udfare andre hverv for selskabet end hvervet som formand.

4 Se illustrativt ANK af 10. maj 2022 (j.nr. 2021-2155), hvor en advokat, der var bestyrelsesmedlem i en erhvervsdrivende fond, tilbed at gennemskrive et udkast til en
redegorelse. Efterfalgende opstod der tvist om, hvorvidt advokaten havde udfert arbejdet som led i sit bestyrelsesarbejde eller som salzrberettiget advokatarbejde.
Saleertvisten blev dog afvist af Advokatnzevnet pa grund af nzevnets manglende mulighed for at bevisbedemme.
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2.1. Udovelse af advokatvirksomhed

For at kunne placere bestyrelsesarbejdet i forhold til advokaters andre aktiviteter er det ngdvendigt at
fastleegge, om en aktivitet er advokatvirksomhed eller ej. Hvis en aktivitet betragtes som advokatvirk-
somhed, finder reglerne for advokatvirksomhed anvendelse i fuld udstreekning, herunder retsplejelovens
§ 126, stk. 1, om god advokatskik.

Kerneomradet for advokatvirksomhed tog traditionelt udgangspunkt i eneretten til at give made i retten
som fuldmaegtig for parter, som den fremgir af retsplejelovens § 260, stk. 2, men i forarbejderne til
retsplejelovens § 124 er kerneomradet for advokatvirksomhed beskrevet bredere:

“Advokatvirksomhed kan med udgangspunkt i eneretten for advokater til at udfore retssager for an-
dre, ff. retsplejelovens ([ 131, beskrives som juridisk radgivning og i forbindelse hermed skonomisk og
anden radgivning til klienten samt repreesentation af denne for domstolene og over for andre offentlige
myndigheder og organisationer samt i retslige spergsmal og tvister i ovrigt.”

Uden for kerneomradet er der andre opgaver, som advokater naturligt tager sig af, men som ogsa
varetages af andre faggrupper, for eksempel ejendomshandler og ridgivning om finansielle ydelser.
Opgaverne i dette mellemomréde vil ofte have sammenheeng med opgaver, som ligger i kerneomradet.
Helt i yderomradet ligger aktiviteter, som ikke er en naturlig del af advokatvirksomhed.

Inden for kerneomradet vil advokatens aktivitet altid blive betragtet som advokatvirksomhed, uanset
hvordan advokaten fremtreaeder eller preesenterer sig selv.

Aktiviteterne i mellemomradet kan alt efter omsteendigheder betragtes som inden for eller uden for
advokatvirksomhed. Hvis advokaten i mellemomradet fremtreeder som advokat ved brug af advokattit-
len, advokatlogo mv., fglger det af bide Advokatnaevnets og domstolenes praksis, at aktiviteten ogsa vil
blive betragtet som advokatvirksomhed. Hvis advokaten omvendt ikke fremtraeder som advokat over for
andre, vil aktiviteten i mellemomréidet ikke blive betragtet som advokatvirksomhed. Advokaten selv har
altsa stor indflydelse pa, hvilken rolle advokaten far via aftaler og tilretteleeggelse af den udviste adfzerd.

Aktiviteterne i yderomradet omfatter forhold, som er vaesensforskellige fra advokatvirksomhed, for
eksempel nar en advokat deltager i fagligt arbejde for sin interesseorganisation. Sidanne aktiviteter vil
ikke vaere advokatvirksomhed.

Figur 1. Omfanget af advokatvirksomhed ©
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Det laver advokater

5 LFF nr. 150 af 17. januar 1990.
6 lllustration fra Martin Lavesen og Lars @kjer Jorgensen: Advokatetik — ret og rammer, 3. udgave, side 55.
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I de tilfeelde, hvor advokaten ved siden af sit bestyrelseshverv virker som ekstern juridisk radgiver for
selskabet, vil dette arbejde ligge i kerneomradet og altid blive betragtet som advokatvirksomhed.

Det egentlige bestyrelsesarbejde - som ifelge selskabslovens § 115 omfatter overordnet og strategisk le-
delse, forsvarlig organisation af selskabets virksomhed, overvagning af bogfering, regnskabsafleggelse,
risikostyring, interne kontroller mv. - vil umiddelbart virke fremmed i forhold til advokatens kerneop-
gaver som ekstern juridisk radgiver. Imidlertid har bestyrelsesarbejde i mange ar vaeret betragtet som
en naturlig del af advokatens arbejdsomride af sivel advokaterne som selskaberne, og det ma fortsat
anses for at vaere i mellemomradet.

Dog er det klare udgangspunkt, at advokatens bestyrelsesarbejde — henset til karakteren af opgaven
som beskrevet i selskabslovens § 115 — ikke betragtes som advokatvirksomhed. Det antages, at kun en
aktiv handling fra advokaten i form af fremtraeden, adfzerd eller en egentlig aftale med selskabet kan
fore til, at bestyrelsesarbejdet betragtes som advokatvirksomhed.

Advokaten har derfor — gennem sin adfeerd og aftaler — selv stor indflydelse pa, om bestyrelsesarbejdet
vil blive betragtet som en del af advokatens advokatvirksomhed, eller om det betragtes som en aktivitet,
der ligger uden for advokatvirksomhed. I forhold til selskabet kan dette gares ved aftale med selskabet.
I forhold til tredjemand er det advokatens fremtraeden, der er afggrende; altsd om advokaten over for
tredjemand fremtraeder som advokat ved for eksempel at benytte sin advokattitel i forbindelse med
bestyrelseshvervet.

I det omfang, advokatens bestyrelsesarbejde anses for at veere udgvelse af advokatvirksomhed, er akti-
viteten fuldt ud omfattet af advokatpligterne og advokatreguleringen.

Uanset om advokatens bestyrelsesarbejde konkret matte blive anset for at vaere udgvelse af advokat-
virksomhed, vil selskabslovens regler for bestyrelsesarbejdet fortsat finde anvendelse. Advokaten vil
derfor i denne situation veere underlagt dobbeltregulering i form af bide advokatreguleringen og
selskabsreguleringen.

2.2. Retsplejelovens § 126, stk. 4

Hvis advokatens aktivitet ikke betragtes som advokatvirksomhed, kan den i stedet veere omfattet af
retsplejelovens § 126 stk. 4, som indeholder krav til en advokats adfeerd uden for advokatvirksomhed.
Det kan vare advokatens aktiviteter i fritiden eller under udevelse af anden professionel aktivitet end
advokatvirksomhed.

Det folger af § 126, stk. 4, at advokaten i disse situationer, men kun i forretningsforhold eller andre
forhold af gkonomisk art, ikke ma udvise en adfeerd, der er uverdig for en advokat.

Bestyrelsesarbejde vil — hvis det ikke anses for at veere advokatvirksomhed og dermed omfattet af § 126,
stk. 1 — vaere omfattet af § 126, stk. 4, idet bestyrelsesarbejde i et kapitalselskab alt andet lige vil vaere at
betragte som et forretningsforhold eller et andet forhold af gkonomisk art.

Der er ingen tvivl om, at teersklen for at tilsidesaette § 126, stk. 4, er vaesentlig hgjere end tersklen for
at tilsideseette § 126, stk. 1, idet advokaten efter stk. 4 skal have udvist en adfzerd, der er “uverdig for
en advokat”. Det folger siledes af forarbejderne til bestemmelsen, at lovgiver har tilsigtet at ramme en
adfeerd, som ma siges at “diskvalificere” advokaten.
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7

Advokatnzevnet er kompetent til at sanktionere en advokat, som handler uveerdigt, jf. § 126, stk. 4, men
praksis fra bide nzevnet og domstolene er meget sparsom. Advokatnzavnet har i enkelte kendelser, hvor

advokater som arbejdsgivere i deres advokatfirma har handlet uverdigt i forhold til medarbejdere og
lignende, anvendt § 126, stk. 4.7

Se ANK af 21. november 2011, hvor en advokat blev palagt en sanktion efter § 126, stk. 4, for at presse en tidligere medarbejder i advokatvirksomheden til at fraga et
forlig, som kort forinden var indgaet med fagforeningens mellemkomst.
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3. Regulatoriske forhold af betydning
for advokaters bestyrelseshverv

I dette afsnit gennemgas geldende ret, som har serlig relevans for advokater, der sidder i bestyrelser,
og regler, hvor spgrgsmalet, om advokatens bestyrelseshverv betragtes som advokatvirksomhed eller
ej, har en sarlig betydning.

3.1. Betydningen i forhold til god advokatskik og honorarforhold

Retsplejelovens § 126, stk. 1, om god advokatskik vedrerer en advokats adfzerd, nar advokaten udever
advokatvirksomhed.

Reglerne om god advokatskik vil siledes i forbindelse med advokatens bestyrelseshverv kun gelde i de
tilfeelde, hvor aktiviteten betragtes som advokatvirksomhed.?

3.1.1. Tavshedspligt

Nar advokaten udgver en aktivitet, som ikke er advokatvirksomhed, er advokaten ikke omfattet af de
regler om tavshedspligt, der gzelder advokater, jf. nermere nedenfor, men derimod efter omstendig-
hederne af andre regler, der kraever advokatens fortrolighed.

For medlemmer af selskabsbestyrelser gelder der en tavshedspligt efter selskabslovens § 132. Anven-
delsesomradet for denne tavshedspligt er ikke fuldt ud sammenfaldende med anvendelsesomradet for
den tavshedspligt, der gzelder for advokater. Der findes ogsa serlige fortrolighedsbestemmelser i for
eksempel lov om finansiel virksomhed kap. 9 og i lov om forretningshemmeligheder kap. 2.

Det folger af retsplejelovens § 129, at straffelovens §§ 152 ff. om tavshedspligt finder tilsvarende anven-
delse for advokater. Denne tavshedspligt gzelder imidlertid kun i forbindelse med advokatens udevelse af
advokatvirksomhed. Bestemmelsen anvendes ogsd som grundlag for behandlingen af disciplineersager
om brud pa tavshedspligten.’

Advokaters tavshedspligt anses for ngdvendig af hensyn til den tillid, som en klient skal kunne have til
sin advokat. Det fremgar af de advokatetiske reglers artikel 16, at “tavshedspligten geelder alle oplysninger,
som advokaten har modtaget under sit virke for klienten”, og at “tavshedspligten geelder uden tidsbegraensning
og geelder ogsd, efier at sagen for klienten er afsluttet.”

Hvis advokaten under udgvelse af advokatvirksomhed tilsidesetter sin tavshedspligt, kan advokaten
straffes for overtraedelse af straffeloven og sanktioneres for tilsidesattelse af god advokatskik, jf. rets-
plejelovens § 126, stk. 1.

8 Reglerne i retsplejelovens § 126, stk. 1, 2 og 4, gaelder ogsa for de ansatte i et advokatselskab, som ejer aktier eller anparter i advokatselskabet, jf. retsplejelovens §
124 ¢, stk. 1, nr. 2. Dermed er afsnit 3.1 ogsa relevant for denne persongruppe.
9 Lars @kjeer Jorgensen og Martin Lavesen: De advokatetiske regler — kommenteret, kap. 5.
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Hvis advokaten som led i sit hverv som bestyrelsesmedlem tillige anses for at udeve advokatvirksomhed,
ma det antages, at selskabslovens § 132 geelder parallelt med tavshedspligten for advokater, herunder
straffelovens §§ 152 ff,, og advokaten skal derfor overholde begge regelszt.

3.1.2. Habilitet og interessekonflikter

For medlemmer af bestyrelser i kapitalselskaber gelder reglerne i selskabslovens § 131 om habilitet.
Habilitetsbestemmelsen i selskabsloven er vigtig at veere opmaerksom pa, hvis advokaten ud over at
vaere bestyrelsesmedlem i selskabet tillige — som selskabets advokat — yder egentlig juridisk ridgivning
for selskabet. Selskabslovens § 131 medfgrer, at advokaten i sin egenskab som bestyrelsesmedlem ikke
ma deltage i behandlingen af spergsmal om tildeling af opgaver til advokaten selv. Det samme gaelder
tildeling af opgaver til bestyrelsesadvokatens advokatfirma, hvis advokaten har vaesentlig interesse heri,
der kan vere stridende mod selskabets interesse.

I det omfang, aktiviteter, som advokaten udferer som led i sit bestyrelseshverv, betragtes som advokat-
virksomhed, gelder retsplejelovens § 126, stk. 1, som den er fortolket af Advokatnaevnet og domstolene,
jf. de advokatetiske regler kap. 4 om interessekonflikter, ved siden af selskabslovens § 131.

Det folger siledes af retsplejelovens § 126, stk. 1, at nir advokatens interesser, forbindelser eller lignende
forhold er egnede til at pavirke advokatens uafhangige varetagelse af klientens interesser, foreligger
der en interessekonflikt. Advokatnaevnet og domstolene har i mange henseender fastlagt retstilstanden
pa omradet.!?

Klientens frihed til altid at veelge den advokat, som klienten i den givne situation foretraekker, begraenses,
nér advokaten er underlagt regler om interessekonflikter, som kraever, at advokaten af og til ma afvise
en klient. Dette forhold ma ifelge retspraksis ikke pavirke advokatens handtering af interessekonflikter.

Interessekonfliktreglerne betyder, at en advokats medlemskab af bestyrelsen i et selskab har indflydelse
pa, hvilke hverv advokaten og andre advokater i ssmme firma kan patage sig. Advokaten selv vil naturlig-
vis vaere forhindret i at repraesentere modparten i en tvist med selskabet, uanset om bestyrelseshvervet
anses for at veere udevelse af advokatvirksomhed eller ej.

Det samme gzlder andre advokater i samme advokatfirma, hvis bestyrelsesadvokatens hverv i relation
til det mulige opdrag undtagelsesvist anses for at veere udevelse af advokatvirksomhed. Andre advokater
i samme advokatfirma som bestyrelsesadvokaten kan efter omstendighederne ogsa risikere at komme
i en interessekonflikt i forbindelse med reprasentation af klienter, som har modstridende interesser
med selskabet, selvom bestyrelseshvervet ikke anses for at veere udgvelse af advokatvirksomhed."

Hvis der foreligger en interessekonflikt, er den kreevede reaktion efter praksis, at advokaten udtreeder
af alle de involverede klientforhold, jf. ogsa de advokatetiske regler artikel 13. Det er altsd som hovedre-
gel ikke tilstraekkeligt at afbryde en eller nogle af klientforbindelserne. I tilfzelde, hvor advokaten kun
har faet fortrolige oplysninger fra nogle af de klienter, der er involveret i interessekonflikten, dbner
reglerne dog mulighed for, at udtraeden kan begranses til de gvrige involverede klienter. Ogsa hvis en
interessekonflikt bedemmes efter opsamlingsbestemmelsen i de advokatetiske reglers artikel 8, stk. 2,

10 Lars @kjeer Jorgensen og Martin Lavesen: De advokatetiske regler — kommenteret, kap. 4.
1 Dette kan for eksempel veere tilfeeldet, hvis bestyrelsesadvokatens honorar faktureres til advokatfirmaet og har en sadan sterrelse, at andre advokater i advokatfirmaet
kan siges at have ikke ubetydelige gkonomiske og erhvervsmaessige forbindelser med selskabet, jf. de advokatetiske reglers artikel 8, stk. 2, nr. 4.
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nr. 7, om advokatens varetagelse af indbyrdes uforenelige hensyn til flere klienter, vil advokaten efter
omstendighederne kunne ngjes med at udtraede i forhold til den ene klient, jf. artikel 13, stk. 1, 2. pkt.

Hvis der foreligger en interessekonflikt i det tilfzelde, hvor advokat A repraesenterer en part, og advokat
B fra samme advokatfirma — uden at det anses som advokatvirksomhed — har en bestyrelsespost i et
selskab, som er modpart til advokat A’s klient, vil det kun vere et krav, at advokat A udtraeder af sin
repraesentation af parten, og ikke at advokat B udtraeder af modpartens bestyrelse. Advokat B er siledes
ikke i forbindelse med varetagelse af sin bestyrelsespost omfattet af reglerne om interessekonflikter og
vil derfor ikke blive tvunget til at udtraede af bestyrelsen.

3.1.3. Honorar

For bestyrelsesmedlemmer folger det af selskabslovens § 138, at vederlaget ikke ma overstige, hvad der
anses for sedvanligt efter hvervets art og arbejdets omfang, samt hvad der ma anses for forsvarligt i
forhold til kapitalselskabets og — i moderselskaber — koncernens gkonomiske stilling. Der foreligger
kun en begranset retspraksis pa dette omrade.

Hvis advokatens aktivitet i bestyrelsen undtagelsesvist betragtes som advokatvirksomhed, folger det af
retsplejelovens § 126, stk. 2, at advokaten ikke ma kraeve hgjere vederlag for sit arbejde, end hvad der
kan anses for rimeligt. Der vil derfor altid veere en evre greense for, hvor heijt et vederlag en advokat kan
kreeve for advokatarbejde, og advokaten kan ikke aftale sig fri af denne begraensning.

Normalt udbetaler selskabet bestyrelseshonorar som lgn til medlemmerne af bestyrelsen. Skattestyrelsen
accepterer dog, at advokaters bestyrelseshonorar indtegtsfores og dermed faktureres i et advokatfirma,
som advokaten er tilknyttet.!? Det har ikke betydning for vurderingen af, om bestyrelseshvervet skal be-
tragtes som udgvelse af advokatvirksomhed, om honoraret er udbetalt direkte til bestyrelsesmedlemmet
eller faktureret af advokatfirmaet.

Hvis advokatens bestyrelseshverv betragtes som advokatvirksomhed, mi det antages, at retsplejelovens
§ 126, stk. 2, og selskabslovens § 138 geelder parallelt.

3.2. Betydningen i forhold til anden advokatregulering mv.

3.2.1. Forsikring og garanti

Der er ikke krav i lovgivningen om, at bestyrelsesmedlemmer skal tegne ansvarsforsikring eller ga-
ranti. Derimod fremgar det af § 61 i Advokatsamfundets vedtegt, at en advokat har pligt til at tegne en
ansvarsforsikring til dekning af det erstatningsansvar, som advokaten matte ifalde for formueskade
pafert tredjemand.

En dansk advokatansvarsforsikring omfatter normalt ikke deekning af bestyrelsesansvar. Der kan derfor

som udgangspunkt ikke forventes deekning under advokatansvarsforsikringen af krav, der relaterer sig
til en advokats bestyrelseshverv. Dog er det sedvanligt, at ansvarsforsikringen daekker, i det omfang

12 Se Den Juridiske Vejledning 2022-2, pkt. C.D.2.2.3.
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bestyrelsesarbejdet betragtes som advokatvirksomhed, men dette ber altid afklares med forsikrings-
selskabet, jf. ogsa pligten i vedtegtens § 61.

Hvis bestyrelsesarbejdet ikke betragtes som advokatvirksomhed, skal advokaten veere opmaerksom p3,
at der er behov for szrlig forsikringsdaekning af bestyrelsesansvar, hvis risikoen for bestyrelsesansvar
onskes dekket.

Som regel kan der kun tegnes en lavere deekningssum for bestyrelsesansvar. pa grund af tilbagehol-
denhed pa reassurancemarkedet med at acceptere deekningen, og en bestyrelsesansvarsforsikring for
advokater daekker typisk ikke visse typer virksomheder som for eksempel finansielle institutioner og
selskaber, hvor egenkapitalen er negativ. Det er i dag udbredst, at selskaber tegner en seerskilt bestyrel-
sesansvarsforsikring.

Hvis advokatforsikringen er suppleret med bestyrelsesansvarsforsikring, skal der typisk arligt gives med-
delelse til forsikringsselskabet om de bestyrelsesposter, som advokaterne under policen har pataget sig.

3.2.2. Erstatningsansvar og heftelse

Ved vurdering af erstatningsansvar i forbindelse med en advokats varetagelse af bestyrelseshverv i et
selskab kan det vere af betydning, om advokaten i den konkrete situation anses for at have udevet
advokatvirksomhed, eller om advokaten har handlet uden for advokatvirksomhed, men som en del af
ledelsen, si en norm for bestyrelsesansvar er relevant. Hvis advokaten har udevet advokatvirksomhed,
skal adfzerden bedemmes efter en norm for professionsansvar.

Advokaten ma dog i alle tilfeelde forvente, at der i bedemmelsen vil blive lagt vaegt pa den sarlige viden,
som advokaten besidder, uanset om advokaten udelukkende optreeder som bestyrelsesmedlem uden
for advokatvirksomhed. Ansvaret for det enkelte bestyrelsesmedlem skal siledes vurderes i lyset af den
serlige indsigt, den pagzeldende matte have.

Afggrelse af, om et advokatfirma, herunder de gvrige partnere i advokatfirmaet, haefter solidarisk for
ansvarspadragende fejl begéet af en advokat som bestyrelsesmedlem, vil bero pa de konkrete omsten-
digheder i sagen, men vil i hvert fald forudszette, at advokaten har udgvet bestyrelseshvervet som led i
advokatvirksomhed. For det tilfzelde, at advokaten driver sin advokatvirksomhed gennem et kapitalsel-
skab, heefter advokaten solidarisk med advokatselskabet for krav, der er opstiet som folge af advokatens
bistand til en klient, jf. retsplejelovens § 124 b.

3.2.3. Vidneudelukkelse

Advokater er ifglge retsplejelovens § 170, stk. 1, udelukket fra at afgive vidneforklaring “om det, som er
kommet til deres kundskab ved udevelsen af deres virksomhed”. Advokater, bortset fra forsvarere i straffesager,
kan af retten palegges at afgive forklaring i medfer af § 170, stk. 2.

Denne vidneudelukkelse bygger hovedsageligt pd hensynet til klienten og omfatter ifglge ordlyden da
heller ikke advokatens aktiviteter, som ikke er advokatvirksomhed.
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I det omfang, en advokats aktiviteter som led i bestyrelseshvervet betragtes som advokatvirksomhed,
vil advokaten i forbindelse med vidneforklaring om sit hverv vaere omfattet af vidneudelukkelsesreglen

i§170, stk. 1.1

Hvis bestyrelsesmedlemmet skal afgive forklaring om forhold, som ikke kan anses for at veere led i
udevelse af advokatvirksomhed, finder retsplejelovens § 170, stk. 3, anvendelse. Efter bestemmelsen
kan retten beslutte, at forklaring ikke skal afgives om forhold, hvor vidnet i medfer aflovgivningen har
tavshedspligt, og hvis hemmeligholdelse har vesentlig betydning.

13 Se U2009.2615H, hvor en advokat i sin egenskab af advokat for en fond var omfattet af retsplejelovens § 170, stk. 1, mens dette ikke var tilfeeldet for advokaten i hans
egenskab af protektor for fonden.
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4. Anbefalinger

I det folgende er udarbejdet en reekke anbefalinger til advokater, der varetager bestyrelseshverv i kapi-
talselskaber. Anbefalingerne kan med de naturlige tilpasninger ogsé finde anvendelse for bestyrelses-
hverv i andre typer af selskaber, fonde og foreninger mv.

Anbefalingerne har karakter af “best practice” med en ambition om at skabe gget klarhed for bade ad-
vokater og selskaber.

En tilsidesettelse af anbefalingerne vil siledes — efter Advokatridets opfattelse — ikke i sig selv udgere
en tilsideseettelse af god advokatskik. Det vil dog i sidste ende vaere Advokatnaevnet og domstolene,
som afggr dette.

4.1 Indtreden i bestyrelsen

I forbindelse med sin indtraeden i bestyrelsen for et selskab bgr advokaten sikre, at selskabet er
bekendt med, hvilke regler der regulerer advokatens bestyrelseshverv, og hvilke konsekvenser
det har, om advokatens aktiviteter under udferelsen af bestyrelseshvervet betragtes som advokat-
virksomhed eller uden for advokatvirksomhed.

For at skabe klarhed over advokatens rolle kan selskabet og advokaten med fordel anvende en be-
styrelseskontrakt, si der er en klar forventningsafstemning om advokatens indsats i bestyrelsen.

Det er vigtigt, at det selskab, i hvis bestyrelse advokaten sidder, altid er klar over, hvilken rolle advokaten
har, og dermed hvilke regler advokaten er underlagt. Hvis der skulle opsti konflikter i samarbejdet, er
det af stor betydning for selskabet, hvilke regler der gzlder for advokatens bistand. Det vil umiddelbart
vaere advokatens risiko, hvis advokaten ikke har gjort sin rolle klar over for selskabet.

En made at sikre, at der er klarhed over, hvilken rolle advokaten pétager sig i forhold til selskabet, er, at
advokaten og selskabet i forbindelse med advokatens indtraeden aftaler, hvilke regler der ifelge parter-
ne skal geelde for advokatens bestyrelsesarbejde samt for anden bistand, som advokaten yder. I denne
forbindelse kan der med fordel anvendes en bestyrelseskontrakt.

For at selskabet kan danne sig en mening herom pa et velunderbygget grundlag, ber konsekvenserne
af at veelge det ene frem for det andet vere kendt. Advokaten ber derfor orientere om indholdet af
reglerne og ber redegere for forskellene mellem reglerne for advokatvirksomhed og andre regler, der
alternativt kan veere geeldende.

Selskabet bar endelig orienteres om, at det i sidste ende er Advokatnaevnet og domstolene, der traeffer
afgerelse om, hvorvidt en aktivitet er at betragte som advokatvirksomhed eller ej. For eksempel vil
selskabet og advokaten ikke med nogen virkning for tredjemand kunne aftale, at bistand, som ligger i
kernen af udevelse af advokatvirksomhed, ikke skal betragtes som advokatvirksomhed.
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4.2 Andring i rollen

Hvis advokatens rolle zendrer sig, enten permanent eller midlertidigt, ber advokaten sikre
sig, at selskabet er klar over eendringerne og disses virkninger.

Der kan veere en serlig grund til at forventningsafstemme med selskabet, hvis advokaten efter sin
indtraeden og den oprindelige dreftelse med selskabet, endrer sin rolle. Det kan vzre tilfeeldet, hvis
advokaten efter dreftelse med selskabet oprindeligt har udfert visse aktiviteter i bestyrelsesarbejdet som
udevelse af advokatvirksomhed, men advokaten senere gnsker at varetage disse aktiviteter uden for
advokatvirksomhed, og derfor for eksempel stopper med at bruge sin titel mv. i denne sammenhang.
Selvom den @ndrede rolle er dbenbar for advokaten, er det ikke sikkert, at det samme er tilfeeldet for
selskabet.

4.3 Varetagelsen af rollen

Advokaten ber sikre sig, at den faktiske udferelse af bestyrelseshvervet sker pd en sddan
made, at den svarer til aftalen med selskabet og er i overensstemmelse med regler i sel-
skabsloven og anden relevant regulering, ligesom advokaten ber sikre sig, at optraeden
udadltil er i overensstemmelse med det aftalte.

Advokaten bgr undersgge, om der som folge af den rolle, som advokaten patager sig, bar
foretages @ndringer i den made, advokaten har indrettet sig pa. Der kan siledes veere
anledning til at overveje at eendre fakturerings- og bogferingsprocedurer, og der kan vere
behov for at fd udarbejdet anden autosignatur og mailadresse.

Det er centralt, at advokaten er loyal over for den beslutning, der er truffet sammen med selskabet, og
udfarer sit bestyrelseshverv i overensstemmelse hermed, si der ikke pa grund af advokatens adfaerd
opstér tvivl om rollen. Desuden er det vigtigt — i det omfang advokaten som led i bestyrelsesarbejdet har
kontakt til eksterne — at advokaten fremtraeder i overensstemmelse med den beslutning, der er truffet.

Selvom der mellem advokaten og selskabet er truffet beslutning om, at bestyrelseshvervet ikke kan anses
for at vaere udgvelse af advokatvirksomhed, kan advokaten over for tredjemand komme til at fremstd
som advokat, for eksempel ved brug af titlen, hvilket kan medfere, at advokaten over for tredjemand
ma anses for at have udevet advokatvirksomhed.

Sarligt i forbindelse med kommunikation er det vigtigt, at advokaten er opmarksom pa brugen af sin
arbejdsmail med en autosignatur, hvor advokattitlen fremgar. Hvis det mellem advokaten og selskabet er
aftalt, at bestyrelsesarbejdet ikke betragtes som advokatvirksomhed, vil anvendelsen af en advokat-auto-
signatur eller lignende ikke give anledning til problemer i forhold til kommunikation med selskabet.

Derimod ber advokaten i sin eventuelle kommunikation med tredjemand pa vegne af selskabet fjerne
advokat-autosignaturen og sgrge for at i en e-mailadresse hos selskabet for at undga utilsigtet at fremsta
som advokat i sit bestyrelsesarbejde. Det samme gzelder ved brug af digital signatur for eksempel ved
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registreringer i Erhvervsstyrelsen pa vegne af selskabet, hvor advokaten enten ma anvende sin private
signatur eller f4 en medarbejder-signatur fra selskabet.

P4 samme made ber advokaten vere opmaerksom pa, at advokaten ved sin fremtraeden under meder
kan komme til at fremstd som advokat i sit bestyrelsesarbejde. Det kan veere tilfzeldet, hvis advokaten
pa selskabets vegne deltager i et mede med tredjemand, som afholdes pa advokatens kontor, uden at en
anden advokat, der repraesenterer selskabet, er til stede, og draftelserne pad medet omhandler klassiske
advokatopgaver som for eksempel kapitalfremskaffelse.

4.4 Forsikringsforhold

Advokaten ber sikre sig forsikringsdaekning af bestyrelsesansvar, idet en dansk advokatan-
svarsforsikring normalt ikke omfatter deekning for bestyrelsesansvar. Dette ber ske ved,
at selskabet tegner en bestyrelsesansvarsforsikring, sekundeert ved, at advokaten afklarer
med forsikringsselskabet, om advokatansvarsforsikringen deekker, hvis bestyrelsesarbejdet
betragtes som advokatvirksomhed.

Som naevnti afsnit 3.2.3. omfatter en advokatansvarsforsikring normalt ikke bestyrelsesansvar, hvorfor
der som udgangspunkt ikke kan forventes deekning under advokatansvarsforsikringen for krav, der
relaterer sig til advokatens bestyrelseshverv. Der skal derfor tegnes en udvidet forsikringsdakning,
hvis bestyrelsesansvaret med sikkerhed skal deekkes. Alternativt kan det — i de tilfzelde, hvor bestyrel-
seshvervet betragtes som advokatvirksomhed — afklares med forsikringsselskabet, om advokatansvars-
forsikringen deekker.

I det omfang, aktiviteter i forbindelse med udevelsen af bestyrelseshvervet betragtes som udgvelse af
advokatvirksomhed, er der krav om forsikringsdakning efter § 61 i Advokatsamfundets vedtegt.

4.5 Ekstern juridisk radgivning for selskabet

Hvis advokaten ud over at vaere bestyrelsesmedlem i selskabet tillige — som selskabets
advokat — yder egentlig juridisk rddgivning, bgr der sammen med klienten fastleegges
klare graenser mellem den eksterne juridiske rddgivning for selskabet og arbejdet som
bestyrelsesmedlem i selskabet.

Nar der udferes ekstern juridisk radgivning for selskabet, ber advokaten veere opmeerksom
pa at forventningsafstemme over for selskabet i forhold til alle relevante forhold, herunder
hvis der oppeberes seerskilt advokatsaleer for radgivningen.

Da der gzlder forskellige regler og forskellige vilkar for bestyrelsesarbejde og ekstern juridisk radgivning
for selskabet, er det vigtigt at fastleegge graensefladerne mellem de to aktiviteter. I de fleste tilfzelde vil
det umiddelbart vaere klart, hvad der er bestyrelsesarbejde i selskabet, og hvad der er ekstern juridisk
radgivning for selskabet. Problemerne vil formentlig serligt opstd, nar det er samme advokat, der
varetager begge roller, i modsetning til, hvis advokatens kollega fra advokatfirmaet havde pitaget sig
den anden rolle.
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Hvis det er den samme person, der varetager begge roller, har advokaten en sarlig forpligtelse til at
sikre sig, at selskabet er klar over, hvornar advokaten varetager de forskellige roller.

Ud over den generelle fastleggelse af rollerne ber advokaten tillige i forbindelse med patagelse af en
ny konkret opgave eller opgavetype for selskabet sikre, at advokaten og selskabet er enige om, hvorvidt
opgaven (eller den pigzldende opgavetype) er en del af bestyrelsesarbejdet.

Advokaten skal desuden ved tildeling af eksterne juridiske radgivningsopgaver vaere serlig opmaerk-
som pa selskabslovens § 131 om habilitet, jf. afsnit 3.1.2, som medferer, at advokaten ikke ma deltage
i bestyrelsens beslutninger om tildeling af radgivningsopgaver til advokaten selv. Det samme gor sig
geldende ved bestyrelsens efterfolgende foreleggelse og godkendelse af radgivningsopgaven.

Det vil vaere advokatens ansvar, at selskabet i tilstraekkelig grad er gjort opmeerksom pd, hvornar advo-
katen agerer i den ene og i den anden rolle. Derfor ber der vaere serlig opmarksomhed pa omrader,
hvor der kan opstad misforstielser eller uklarheder, herunder seerskilt afregning af advokatsaleer. Det
antages, at advokaten beerer risikoen, hvis der ikke foreligger en klar aftale om seerskilt saleerafregning
eller lignende.
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