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RETSSIKKERHED ER DESVARRE INGEN
SELVFOLGE | DAGENS POLITISKE DANMARK

Af Martin Lavesen, formand for Advokatradet - Foto Jeppe Carlsen

or tiden er det tydeligt, at retssikkerheden er udfordret i det politiske system. Det er ikke alene
Advokatradets holdning, men ogsa udtrykt af skatte- og veekstminister, Jakob Engel-Schmidt:
“Mit arbejde med at styrke retssikkerheden pa skatteomradet er kun lige begyndt. Det er helt
essentielt, at danskerne kan stole p3, at Skatteforvaltningen agerer i overensstemmelse med de
grundleggende retsprincipper.”

Ordene faldti forbindelse med preaesentationen af en konkret redegorelse, som med ministerens
ord var “en af de veaerste sager, jeg har set” og supplerede ministerens udmelding inden sommerfe-
rien om, at “borgere og virksomheders retssikkerhed pa skatteomradet skal styrkes.”

Det glaeder mig, at ministeren er klar til et realitetstjek af den sagsbehandling og den lovgivning,
borgere mgder. Det er der behov for.

Men desverre er skatteomradet ikke en undtagelse. Vi ser alt for ofte, at lovarbejdet pa andre
politiske omrader kerer hen over rettigheder og retssikkerhed.

Lad mig give to aktuelle eksempler. I et nyligt lovforslag om “Kontrolforanstaltninger for ter-
rordemte og radikaliserede” leegger regeringen op til, at myndighederne skal have mulighed for at
udstyre danskere med en elektronisk fodleenke, hvis de vurderes som “mulige fremtidige terrori-
ster”. Uden om domstolene og uden provelse. Eksperter kalder det et “nybrud i strafferetsplejen.”

Vi er meget enige, og vi kan kun opfordre til, at kritikken fra os og en rakke orga- 5
nisationer ender med justeringer i den videre lovbehandling.

Et andet aktuelt eksempel er forslaget til “Lov om systematisk gennem-
gang af udvalgte sager om fortidspension.” Med det lzegger regeringen op
til, at 5.000 indvandrere fra lande uden for Europa, der er bosat i sikald-
te ghettoomrader, skal have deres fortidspension revurderet — og muligt
frataget. Der er tale om borgere, som allerede har fiet tilkendt ydelsen én
gang, og hvor afgreensningen af malgruppen af de 5.000 fortidspension-
ister de facto stiller personer med anden etnisk oprindelse ringere end

indfedte danskere. Forslaget er pa faretruende kollisionskurs med EMRK.

De to forslag er eksempler pi ny lovgivning, som forseger at komme
reelle problemer til livs. Det bakker vi helt og fuldt op om. Men de er
ogsa eksempler pi en tendens til, at det politiske system gar
(for) langt med de politiske greb og dermed risikerer at ud-
hule rettigheder og retssikkerhed.

Vi er nedt til at insistere pd, at retssikkerhed ikke er
noget vi vaelger til, nir det er bekvemt eller handler om
borgere “vi godtkan lide”. Det er en kurs, som altid skal
respekteres, og hvor “lige for loven” betyder, at reglerne
galder for alle. For ellers har vi ikke en retsstat, hvor
alle behandles ens, har tillid myndighederne og ople-
ver, at samfundet er retfeerdigt. o
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Kunstig intelligens kraever
bedre uddannelse

“Jeg tror, vi som advokater bevaeger os
vaek fra en produktionsfunktion og over
mod en valideringsfunktion. Det, klienten
kaber i dag, er i langt hgjere grad
validering og radgivning. (...) Hvis Al
@ndrer markedets krav, burde vi jo
omstille uddannelserne til at honorere det.
Men man gor det stik modsatte med den
nuvarende universitetsreform, der
reducerer og forkorter uddannelsen.”

Andrew Hjuler Crichton, generalsekretcer i
Advokatsamfundet, i interview i Berlingske
21. juli

1 5 1 o er antallet af udgvende

advokatfuldmeegtige (tal fra 14. juli 2026)

Ny Al-lgsning til
efteruddannelse

Fra 1. september samles godkendelse og
indberetning af efteruddannelse samt
forsikring og garanti i ét digitalt system.
Den nye lgsning giver straks svar pa, om et
kursusbevis er godkendt. Alle advokater og
advokatfuldmaegtige skal benytte
lasningen til indberetning og dokumenta-
tion af obligatorisk efteruddannelse samt
forsikring og garanti.

Lasningen gor det muligt lsbende at holde
gje med, hvor mange af de obligatoriske
54 lektioner i den igangvaerende tredrige
periode der er gennemfort.

KORT NYT

9 E udevende advokater er censorer

pa retssagsprgven

Regeringsgrundlag
lover styrket retssystem

“Vi deler regeringens overordnede vision
om, at vi har et steerkt retssamfund med en
hgj tillid. Men vi er ogsa nedt til at kigge
pa, at der er en raekke steder, hvor vi er
udfordrede. Far vi ikke lgst de udfordringer,
vil det staerke retssamfund og den hgje
tillid over tid smuldre vaek. Derfor er det
helt rigtigt, at regeringen adresserer de ret
betydelige problemer, der er.”

Andrew Hjuler Crichton, generalsekreteer i
Advokatsamfundet, i Justitsmonitor, 3. juni
2026
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220 udevende advokater hedder

Hansen til efternavn

CCBE vil beskytte ICC

CCBE (Council of Bars and Law Societies
of Europe) opfordrer til akut europaeisk
handling for at beskytte Den Internationa-
le Straffedomstol (ICC) mod konsekven-
serne af amerikanske sanktioner.

CCBE har vedtaget en erkleering, hvor
organisationen udtrykker sin staerke stotte
til ICC og advarer om, at sanktioner indfart
af USA mod medlemmer af domstolen
udger en alvorlig trussel og kan fa
alvorlige konsekvenser for domstolens
uafheengighed og for den internationale
retsorden. Organisationen mener, at
sanktionerne ikke kun rammer de enkelte
dommere og jurister, men ogsa skaber
usikkerhed om ICC’s mulighed for at
udfgre sit arbejde uden politisk pres.
Samtidig peger CCBE p4, at sagen viser
EU’s sarbarhed, blandt andet fordi
europeiske aktorer er athaengige af
digitale og finansielle tjenester uden for
Europa. Derfor opfordrer CCBE EU og
medlemsstaterne til hurtigt at beskytte
ICC, stotte de jurister, der arbejder for
domstolen, og forsvare retsstatsprincip-
perne bag det internationale strafferetssy-
stem.

EU-kritik: Danmark mangler
fortsat at styrke retshjalpen

Selvom Danmark fortsat hgrer til blandt
de steerkeste retsstater i EU, peger
EU-Kommissionen igen p4, at arbejdet
med at reformere retshjaelpen gar for
langsomt. Det fremgar af Kommissionens
arlige Rule of Law-rapport, som ogsa
fremhaever fremskridt i domstolenes
arbejde med at nedbringe sagsbehand-
lingstiderne.

Advokatsamfundet har i sit bidrag til
rapporten blandt andet peget pa behovet
for en styrket retshjeelp.

“Vihar nuiflere ar set, at EU-Kommissio-
nen peger pa de samme udfordringer med
retshjaelpen. Det understreger, at behovet
for en reform fortsat er stort. Nar borgerne
ikke har reel mulighed for at fa kvalificeret
juridisk bistand, risikerer deres rettigheder

KORT NYT

at blive illusoriske. Adgangen til retshjzelp
er en grundlaeggende del af retssikkerhed-
en, og derfor er det afgarende, at arbejdet
med en reform bliver afsluttet og omsat til
konkrete forbedringer for borgerne,” siger
Per Hemmer, formand for Advokatradets
internationale udvalg.

2 5 udgvende advokater er

registrerede EU-advokater

Nyt fokus pa lange
varetagtsfaengslinger

Advokatsamfundet og Justitia setter igen
fokus pa de langvarige varetaegtsfeengslin-
ger. Denne gang med en animationsfilm
og sma videofortaellinger, hvor forsvarsad-
vokater forteller om konkrete sager, og
hvordan vareteegt har haft konsekvenser
for deres klienter. Filmene er blevet til med
stotte fra Dreyers Fond, og de kan findes
her:
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LANGE CIVILE RETS-
SAGER PRESSER
RETSSIKKERHEDEN

Store og komplekse civile sager kan straekke sig over fem, syv eller helt op mod ti ar blot i én
instans. En ny rapport peger pa blandt andet frontloading, aktiv retsledelse, skriftlige vidneer-
klaeringer og nye modeller for sagkyndige erklaeringer som veje til et mere effektivt retssystem.

ar store civile retssager treekker ud
Ni arevis, er det ikke kun et prak-
tisk problem for advokater, dommere
og parter. Det er ogsa et retssikker-
hedsmzassigt problem.
Det er et af de centrale afseet for en

raekke nye anbefalinger, der skal gore

behandlingen af store og komplekse
civile sager mere effektiv. Bag anbefa-
lingerne star en arbejdsgruppe nedsat
af Advokatradet, som har set pa, hvor-
for nogle sager udvikler sig til meget
langvarige forleb — og hvad der kan
gores for at begrense det.

Ifglge formand for arbejdsgruppen,
advokat og medlem af Advokatradet,
Ole Spiermann, udspringer arbejdet
af en mangearig oplevelse blandt ad-
vokater af, at civile retssager kan gen-
nemfpres bade mere effektivt og mere
tilfredsstillende for klienterne.

“Udgangspunktet for arbejdsgrup-
pens arbejde har vaeret et praktiker-
perspektiv. Flere af de emner, vi har
beskaftiget os med, bliver ogsa dreftet
hos domstolene, i Retsplejeradet og i
Justitsministeriet, men vi har haft fo-
kus pa de omréder, hvor advokaterne
ser de mest oplagte muligheder for
at gore retssagerne mere effektive.
Grundtanken er, at retssystemet kan
blive bedre og levere en bedre ydelse
til borgere og virksomheder,” siger Ole
Spiermann.

Advokat og nastformand i
Advokatradet, Birgitte Sglvkzr Olesen,
der ogsé har siddet med i arbejdsgrup-
pen, peger pa, at nir man taler om
lange sagsbehandlingstider ved dom-
stolene, er fem til syv dr allerede lang
tid. Men i de sager, arbejdsgruppen
har haft for gje, kan forlgbene i nogle
tilfeelde straekke sig op mod ti ar, for
der foreligger en afggrelse.

“Det er en stor belastning for alle

involverede. For dem, der gnsker at
fa fastslaet et krav, betyder det mange
ars usikkerhed. Omvendt kan det ogsa
vaere meget indgribende for dem, der
bliver medt med et betydelig krav, at sa-
gen kan versere i arevis,” siger Birgitte
Selvkeer Olesen.

Mere pa bordet fra begyndelsen
En af de mest centrale anbefalinger er
sakaldt frontloading. Det betyder, at
parterne i hgjere grad skal fremleeg-
ge deres vaesentlige materiale tidligt
i sagen — herunder centrale anbrin-
gender, dokumenter, vidneerkleringer
og eventuelt sagkyndige vurderinger.
Ifelge Ole Spiermann er det sand-
synligvis den anbefaling, der vil kunne
fa sterst betydning for advokaternes ar-
bejdsform. Hvis parterne risikerer at
blive afskaret fra senere at fremlegge
argumenter eller beviser, som de kun-
ne have fremlagt tidligere, vil det kree-
ve, at advokaterne arbejder langt mere
intensivt med sagen fra begyndelsen.
“I dag kan der i store civile sager
vare en forventning om, at processen
kommer til at straekke sig over flere ar,
og at der derfor er god tid til at udvikle
sagen undervejs. Det er i vidt omfang
et spergsmal om kultur, ogsa blandt



dommere, men der mangler ogsa mere
faste bestemmelser om praklusion
i retsplejeloven. Med en mere front-
loadet proces ville advokaterne i hgje-
re grad skulle teenke sagen igennem
allerede ved de farste processkrifter.
Gevinsten kan vere storre klarhed tid-
ligere i forlgbet,” siger han.

Arbejdsgruppen peger pd, at der i
dag lgbende kan komme nyt materiale
ind i sagen, hvilket ofte forer til flere
processkrifter, nye tvister og leengere
sagsforlgb.

“Hvis mere kommer pa bordet fra
starten, bliver der mindre behov for lg-
bende tilfgjelser. I den forbindelse spil-
ler preeklusionsfrister en vigtig rolle.
Huvis der seettes klare tidsgreenser for,
hvornar nyt materiale kan fremlaeg-
ges, kan det veere med til at fremme
sagen og skabe mere fremdrift,” siger
Birgitte Selvkzer Olesen.

“Samtidig kan frontloading ogsa
styrke mulighederne for forlig. Nar
begge parter tidligt far et mere fuld-
steendigt billede af hinandens sag,
bliver det lettere at vurdere sagens
styrker og svagheder. Det kan moti-
vere parterne til at seette sig sammen
igen og undersgge, om sagen kan
lgses uden en langvarig hovedfor-
handling,” supplerer Ole Spiermann.

Aktiv retsledelse skal forhindre
dade perioder
Et andet centralt punkt i anbefalin-
gerne er behovet for mere aktiv retsle-
delse. Arbejdsgruppen har haft fokus
pa, at en sag ikke ma ligge stille i sy-
stemet, hvilket kan sikres gennem
dommerens procesledelse, herun-
der med berammelse af sagen tidligt
iprocessen samt fastszttelse af laben-
de forberedende retsmeder og frister
for afgivelse af processkrifter og bilag.
“Nar der er mange parter involveret
ien retssag, er det erfaringen, at tidlig
fastleeggelse af hovedforhandlingen,

frister for processkrifter og en hiand-
fast procesledelse er af stor betydning
for sagens fremdrift,” forklarer Birgitte
Selvkaer Olesen.

Ole Spiermann supplerer, at aktiv
retsledelse fra dommernes perspektiv
formentlig er et af de vigtigste redska-
ber til at skabe mere effektive sagsfor-
lgb og et omréde, hvor der fortsat er et
betydeligt potentiale.

“Noget kan gennemfgres inden for
de gzldende regler, hvis retten er mere
tydelig om, hvad der forventes af par-
terne og advokaterne. Det geelder ogsa
iforhold til forelzeggelser, hvor arbejds-
gruppen peger pa, at man i hgjere grad
kan begrense den mundtlige gennem-
gang af omfattende materiale og i ste-
det henvise til skriftlige dokumenter,”
forklarer Ole Spiermann.

Et af de omrader, der i seerlig grad
kan forlenge de komplekse sager, er
brugen af sagkyndige erkleringer
— det klassiske syn og sken.

Birgitte Sglvker Olesen peger pa,

at der ofte opstar konflikter om selve
processen:

“Skal der overhovedet gennemfo-
res syn og sken? Hvilke spergsmal ma
stilles? Hvem kan udpeges som skens-
mand? Og hvilket materiale skal ind-

ga? Den type tvister kraever kendelser
fra retten, som igen kan keeres til ho-
jere instanser. Dermed kan processen
om den sagkyndige vurdering i sig selv
blive en vasentlig arsag til forsinkelse.”

Derfor har arbejdsgruppen set pa,
om der kan indfgres en model, hvor
parterne i hgjere grad selv fremlegger
sagkyndige erklaeringer, som retten
kan vurdere, for der eventuelt besluttes
syn og sken. Tanken er, at det bide kan
reducere konfliktniveauet og spare tid.

Ole Spiermann fremhzever samti-
dig et mere principielt problem ved
syn og sken.

“Set fra dommerens perspektiv kan
det veere en fordel at fa én ekspertvur-
dering, som retten kan lzene sig op ad.
Men fra advokatens perspektiv kan det
veere problematisk, hvis komplekse
faglige uenigheder mellem ligeveerdige
eksperter reduceres til én autoritativ
sandhed, blot fordi man alene herer
en enkelt ekspert.”

Dialogen er i gang
Arbejdsgruppen har ogsa set pa sel-
ve hovedforhandlingen. I nogle sa-
ger kan den streekke sig over meget
lange forlgb — i ekstreme tilfeelde
over 100 retsdage. Det skaber bade
praktiske udfordringer, lange ven-
tetider og betydelige omkostninger.
Her peger anbefalingerne
blandt andet pa en sterre brug
af skriftlige vidneerkleringer.
Formalet er dels at forkorte den tid,
vidnerne skal bruge i retten, dels
at sikre, at forklaringerne afgives
teettere pa de begivenheder, sagen
handler om. Nar der gar mange ar,
for et vidne skal afgive forklaring, kan
hukommelsen veere svakket, og forkla-
ringens bevisvaerdi kan blive mindre.
“Skriftlige vidneerklaeringer kan
veere med til at bevare bevisernes
vaerdi. Nar forklaringen foreligger pa
skrift tidligere i forlgbet, kan den ogsa



“Overordnet er preemissen for arbejdet, at
retssikkerheden styrkes, nar sager kan afgeres
inden for rimelig tid — bade for den, der rejser et
krav, og for den, der bliver mgdt med det.”

i hojere grad indgd sammen med an-
dre skriftlige beviser, for eksempel
e-mails og dokumenter,” vurderer Ole
Spiermann.

Samtidig understreger han, at der
skal vaere klare rammer.

“Det skal fortsat vere vidnet, der
forklarer sig — ikke advokaten. Derfor
er der behov for vejledninger, som sik-
rer, at erkleeringerne udarbejdes kor-
rekt og i overensstemmelse med god
advokatskik. Dommerne spiller her
en serlig rolle, fordi de har det over-
ordnede ansvar for sagsstyringen, og
de har en anden mulighed end advo-
katerne for at sikre fremdrift og gribe
ind over for unedige forsinkelser,” si-
ger Ole Spiermann, som samtidig op-
lyser, at Ostre Landsret i en kendelse
afsagt ijuli maned direkte citerede fra
arbejdsgruppens rapport om skriftlige
vidneerklaringer.

Han anerkender ogs, at der i nog-
le sager kan veere et incitament til at

traekke processen i langdrag. En part
kan have interesse i at presse modpar-
ten pkonomisk eller ressourcemaessigt
for pa et senere tidspunkt at opni et
mere fordelagtigt forlig. Netop derfor
er aktiv procesledelse vigtig.

“Overordnet er preemissen for ar-
bejdet, at retssikkerheden styrkes, nir
sager kan afggres inden for rimelig tid
— bade for den, der rejser et krav, og
for den, der bliver mgdt med det. Det
er den malsetning, anbefalingerne i
rapporten skal bidrage til at indfri,” si-
ger Birgitte Sglvkeer Olesen.

“Nogle af forslagene kan gennemfo-
res relativt hurtigt gennem felles ret-
ningslinjer, eendret praksis og styrket
dialog mellem aktgrerne. Andre — for
eksempel mere grundleeggende en-
dringer i reglerne om syn og sken eller
preklusion — vil kreeve lovaendringer
og dermed en politisk proces,” siger
Ole Spiermann.

Han oplever, at der er en betydelig

lydherhed blandt dommerne over for
behovet for reformer.

“Dialogen mellem dommere og ad-
vokater er konstruktiv, og jeg fornem-
mer en felles interesse i at fa systemet
til at fungere bedre. Det er ofte van-
skeligt at reformere et system inde-
fra, men netop derfor kan input fra
advokaterne og fra andre brugere af
retssystemet veere vigtigt,” siger Ole
Spiermann, og fortseetter:

“For i sidste ende handler anbefa-
lingerne ikke kun om arbejdsgange
for advokater og dommere. De handler
om, at borgere og virksomheder skal
kunne fa deres sag provet pi en made,
der bide er retssikkerhedsmzessigt for-
svarlig og praktisk overkommelig.”



ARBE)JDSGRUPPENS
HOVEDANBEFALINGER
FOR STORRE CIVILE SAGER

-I FRONTLOADING

En god begyndelse kan vare halvt fuldendt, og der er grund til at sikre, at sagerne kom-
mer godt fra start. Arbejdsgruppen anbefaler, at retsplejelovens praklusionsordning ud-
vides til at galde generelt fra forste runde af skriftvekslingen. Det betyder, at pastande,
anbringender og bevismidler sa vidt muligt skal anfares i forste processkrift (steevning
eller svarskrift), og at senere tilfajelser kraever enighed eller saerlig begrundelse. Samtidig

bor det forberedende retsmade tilpasses og styrkes i overensstemmelse hermed.

2 EKSPERTERKLARINGER

Arbejdsgruppen anbefaler, at ekspertbevis i udgangspunktet fares i form af ensidige er-
klaeringer i stedet for syn og sken. Det vil fremme sagerne i tid. Samtidig vil erklaeringer
fra forskellige eksperter belyse faglige usikkerheder, som ofte forbliver skjult eller uun-
derbyggede, hvor der alene optrader én ekspert.

3 SKRIFTLIGE VIDNEERKLARINGER

Arbejdsgruppen anbefaler, at vidnebevis i udgangspunktet fores i form af ensidige skrift-
lige vidneerklzringer, og at direkte mundtlig afhering begrenses. Det vil forkorte hoved-

forhandlingen, styrke vidnebeviset og samtidig mindske overraskelsesmomenter.

4 AKTIV RETSLEDELSE OG TILRETTELAGGELSE
AF HOVEDFORHANDLINGEN

Arbejdsgruppen statter de mange tidligere henstillinger om mere aktiv retsledelse, her-
under i forbindelse med berammelse af hovedforhandlingen og fastlzggelsen af hoved-
forhandlingens omfang. Det ber forventes, at retten i forbindelse med berammelsen har
sat sig grundigt ind i sagen og hovedforhandlingens elementer, idet der kan spares me-

gen tid til hovedforhandlingen ved aktiv retsledelse i forbindelse med berammelsen.

5 FORELAGGELSE

Arbejdsgruppen anbefaler, at foreleeggelsen afskaffes, idet hovedforhandlingen i stedet
kan erstattes med korte indlaeg fra hver part ("opening statements”). Det vil igen forkorte
hovedforhandlingen og inspirere retten til grundigt at forberede hovedforhandlingen og
aktivt at adressere konkrete uklarheder.

6 RETNINGSLINJER

Arbejdsgruppen foreslar, at der udarbejdes retningslinjer til brug for behandling af stor-

re civile sager.

ARBE)JDSGRUPPENS MEDLEMMER

Arbejdsgruppen bestar af advokaterne Tomas llsge Andersen,

Simon Kristian Fresig, Henriette Gernaa, Michael Kjar Lauritsen,
Birgitte Solvkaer Olesen, Peter Schradieck og formand Ole Spiermann
samt vicegeneralsekretzer i Advokatsamfundet, Nicolai Pii.
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CIVILE RETSSAGER
BOR VARE MERE
KONKRETE FRA START

Tobias Pedersen har som procesadvokat haft sin daglige gang i retterne de seneste seks ar. Han
arbejder primaert med civile sager og oplever, at sagerne generelt bliver starre og mere kom-
plekse, og at sagsbehandlingstiden ofte traekker ud. Han ser gerne tiltag, der kan effektivisere

sagernes gang ved domstolene.

Tobias Pedersen har som fuldmaeg-
tig og advokat hos Aumento, hvor
han blev feerdiguddannet i 2024 allere-
de net at veere igennem en stribe af
stgrre og mindre civile sggsmal. Han
kan godt marke, at sagerne generelt
fylder mere og treekker sagsbehand-
lingstiden ud i retten.

“Det skaber jo frustration og gkono-
misk pres hos vores klienter, isaer for
mindre virksomheder, som risikerer at
ga konkurs, hvis de for eksempel ikke
far betalt deres fakturaer, nar de skal
vente pa afgerelsen af en tvist — hvil-
ket s& pa den anden side kan udnyttes
af skyldnere, der kan have en interesse
i at spekulere i lange processer. Men
at sagerne traekker i langdrag, gavner
hverken sagsbehandlingen, os advo-
kater eller vores klienter.”

Firmaet er full-service og dekker
bredt, blandt andet erhvervsret, fami-
lieret og strafferet. Tobias Pedersen har
flest erhvervssager. Det kan veere om
kontrakter, entreprisesager, for eksem-
pel mellem entreprener og bygherre,
samt sager om erstatningskrav, inju-
rier, insolvens mv.

“Det er proces i bred forstand, og
sagerne varierer i kompleksitet,” for-
teeller han.

For tiden er han sammen med part-
neren i firmaet i gang med en stor-
re revisoransvarssag med et stgrre

millionbelgb pa spil, hvor der er afsat
30 retsdage. Det er usedvanligt med
en civil sag pd 30 retsdage, og forin-
den er der gaet cirka to ars ventetid, in-
den sagen er néet til hovedforhandling.

“Den her sag handler om en reekke
investorer, som har gjort krav mod re-
visorerne i forbindelse med et selskab,
der er gdet konkurs. Det er en kompli-
ceret og omfangsrig sag, og der er man-
ge elementer og detaljer, vi skal dykke
ned i. Vi har dog flest sager, der kun
varer én retsdag og en del, der tager to
til tre dage, men vi oplever generelt, at
sagerne bliver storre og mere komplek-
se,” siger han.

Tobias Pedersen oplever, at det gar
op og ned med ventetiden til domsto-
lene. Lige nu aner han en forbedring.

“Da jeg startede som fuldmeegtig,
sa var der jo nogle retter, hvor man
godt vidste, at der neesten altid gik to
ar, for man fik en tid i byretten. Men
nogle af dem er begyndt at abne op tid-
ligere, fordi de har faet flere ressour-
cer, og sa er vi maske nede pa 11-18
maneders tid.

Vi har tidligere lavet veernetings-
aftaler med modparterne, hvor vi har
rykket sager fra byretter med en lang
berammelsestid til en nabobyret med
en vaesentligt kortere berammelsestid.
Det har vi haft gode erfaringer med.
Men det handler jo ogsa om, hvilke
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sager der er, og hvor komplekse de er.
Generelt synes jeg, at kompleksiteten
i sagerne stiger, men jeg fornemmer
ogsa en forbedring i sagsbehandlings-
tiden generelt.”

Forskel pa handtering

Nar Tobias Pedersens sager bliver an-
ket og skal videre, merker han ogsa
forskel pa ventetiden i de to instanser.

“Landsretten har leengere ventetid
end byretten. Der kan vi godt regne
med at vente to ar, for vi skal i retten.
Til gengaeld kan man se, at der gene-
relt er en hgjere autoritet i landsretten
og en mere stringent sagsbehandling.”

Det handler meget om de enkelte
mennesker, bide dem, der forer sagen,
og dem, der afger sagen.

“Jeg har flere gange oplevet én be-
stemt byretsdommer, som altid ser-
ger for en meget effektiv behandling
af sager i byretten. Det er en eksem-
plarisk proces, synes jeg. Dommeren
starter altid de forberedende mader
med at vise, at sagen er gennemga-
et meget grundigt, og sa skaerer ved-
kommende ind til benet med, hvilke
sporgsmil retten skal besvare, hvilke
beviser er der, hvilke spgrgsmal skal
vi have styr pa osv. Sagen bliver skaret
til pa forhand, og alle parter er mere
forberedte. Parterne ved allerede fra
det forberedende retsmgde mere om,



hvad rettens opfattelse af sagen er, og
sd bliver det skrevet ind i retsbogen.”

Klarere retningslinjer vil hjzlpe

I forlgbet mellem en sag kommer fra by-
ret til landsret, kan der ofte opsti dede
perioder, som ifglge Tobias Pedersen
kunne udnyttes bedre i forhold til for-
beredelsen til hovedforhandlingen.

“Jeg tror, parterne kan satte ind ved
at veere mere konkrete i starten af for-
lgbet, sa sagen skzeres til sa tidligt som
muligt,” siger han.

Hvis det star til ham, si skal der
vare klarere retningslinjer for proces-
sen i en civil retssag.

“Tingene foregar meget forskelligt
ipraksis ogide enkelte retssale, og det
er maske ogsa derfor, at man som ad-
vokat teenker, at man hellere vil gd med
livrem og seler, og sa tager man maske
en lidt lzengere foreleeggelse eller gen-
tager tingene nogle gange i procedu-
rerne, fordi man ikke kan vaere sikker
pa, hvor grundigt og hvor langt nede
i sagen modparten eller dommeren
er. Det vigtigste er, at man far vareta-
get sin klients interesse bedst muligt.
Alle bliver jo bedre til det med erfarin-
gen, men ensartede retningslinjer vil-
le klart gore en forskel.”

Han ser ogsi gerne, at dommere i
videre omfang giver feedback til nye
advokater.

“Dommerne kan fortzlle, hvordan
de oplever procedure, afhgringer og
foreleggelse, og om noget var overfle-
digt eller kunne gores mere effektivt.
Jeg har selv faet nogle gode rad fra de
samtaler, jeg havde med dommerne
efter bade min retssagsprove og i for-
bindelse med mine to prevesager til
landsretten, som jeg stadigvaek bruger.”

Tilfojelser kan opstid med god grund
Nér Tobias Pedersen ser pa de seks an-
befalinger, der er udgivet af arbejds-
gruppen under Advokatridet, falder
de godt i trdd med de tanker, han selv
har gjort sig om, hvordan man kunne
effektivisere civile retssager.

Han er dog lidt forbeholden over-
for anbefalingen om frontloading — at
have samlet alt materiale i sagen fra
stevning og svarskrift, og at der heref-
ter afskaeres nyt bevismateriale og an-
bringender — og om det kan lade sig
gore i praksis.

“Det er selvfelgelig en fordel at have
samlet s& meget som muligt pa for-
hind, men det er heller ikke altid, at
klienterne er i god tid med at fa sendt
det hele. Nogle gange kan man opleve
at fa en sag dagen for en foraldelses-
frist eller segsmalsfrist udlgber, og sa
er det jo umuligt at undersgge en sag
til bunds, inden man anlegger den,”
forklarer han.

Der kan ogsa vare hgjkonfliktsa-
ger, hvor det bliver svart, og hvor par-
terne i forvejen typisk belaster retten
med en masse kendelser og retsbg-
ger om alt, hvad de kan veere uenige i.
Praeklusion fra afgivelsen af steevning

og svarskrift vil dermed i disse situa-
tioner kunne gge konflikten endnu
mere, hvis det kreevede tilladelse fra
retten eller enighed mellem parterne
at indlevere yderligere processkrifter
og bilag til retten.

“Jeg synes som udgangspunkt, at
det er fint at have sat nogle frister —
dog fortsat med mulighed for at kun-
ne tilfgje nyt til sagen. Nar vi har med
mennesker at gore, kan der vaere man-
ge gode grunde til, at der kommer nye
bemzrkninger til sagen undervejs, nir
modparten for eksempel har sendt sit
svarskrift, og der heri bliver fremhz-
vet noget, som minder klienter om et
forhold, der er af betydning for sagen.
Men jeg er enig i, at det er vigtigt, at
der er en dato for, hvornar forberedel-
sen afslutter.”
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ANBEFALINGER HAR EFFEKT,
MEN KUN HVIS RETSPLEJELOVEN
BLIVER ANDRET

Anbefalingerne fra Advokatradets arbejdsgruppe kan gare en reel forskel for en mere effektiv sagsbehand-
ling af civile retssager. Men kun hvis retsplejeloven bliver @ndret, vurderer professor Peter Arnt Nielsen.

Peter Arnt Nielsen, professor
ved CBS, som ogsa selv er ad-
vokat, retsmeegler og dommer ved
Voldgiftsinstituttet samt medlem af
Advokatridets procesretsudvalg, har
gransket de seks anbefalinger og ser
positivt pd dem hver isaer.

“Jeg synes, anbefalingerne generelt
er veldig gode. De er hands-on og
nyteenkende. Anbefalingerne er
mgntet pa storre civile sager, men
man kan jo godt overveje at anven-
de dem mere generelt i alle civile
sager, for der er et reelt behov for,
at de behandles hurtigere og mere
effektivt. Det eftersleeb, der har vee-
ret pa selve berammelsestiderne af
civile sager, der blev nedprioriteret
efter corona, vil maske udligne sig
i de kommende &r, da domstole-
ne har faet flere ressourcer. Sidan
som anbefalingerne er bygget op
omkring forberedelse og gennem-
forelse af civile sager, vil mange af
de her tiltag vaere rigtig effektive.
Der er pa visse omrader lagt op til et
nybrud i retsplejen,” siger han.

Selvom der allerede nu er rum i
retsplejeloven til, at bAide dommere og
advokater folger de seks anbefalinger,
som Advokatradets arbejdsgruppe ud-

gav ijuni, si skal der ifglge professo-
ren mere til. Han ser derfor ikke nogen
vej udenom lovaendringer, hvis anbe-
falingerne skal blive anvendt i praksis.
Kort forklaret:

“Hvis det star i loven, sa bliver det
efterlevet.”

Retssikkerhedsmassigt i orden

Nar Peter Arnt Nielsen gennemgar

anbefalingerne, har han umiddel-
bart ingen retssikkerhedsmassige
betenkeligheder ved dem. Det skyl-

des blandt andet, at de ikke udelukker

den nuvarende praksis, men forsegger
at vende udgangspunkt og undtagelse
om. For eksempel skal sent indsendt
materiale kun accepteres undtagel-
sesvist ifelge forslaget om tidligere
preeklusion, kaldet for frontloading i
anbefalingerne.

“Under de her praeemisser ved den

forste anbefaling frontloading, skal

omfanget af forberedelsen sker-
pes, nir man laver en stevning og
et svarskrift, og det vil kun hgjne
kvaliteten,” mener han.

Det samme synspunkt har han
iforhold til anbefalingen om selv-
indhentede ekspertvurderinger.

“Der kan komme to modstri-
dende erklzeringer, men de bely-
ser i virkeligheden en sag bedre,
end hvis man kun havde én syn
og skensrapport, som kun ser pa
sagen pa én made. Der vil kom-
me flere rapporter, og dermed vil
det sagkyndige grundlag afgjort
vare bedre — og det vil spare tid,”

siger han.

Anbefalingen om at indhente skrift-
lige vidneerkleringer, er han heller
ikke bekymret for, og den er desuden
ligetil og kreever ikke loveendringer,
mener han.



“Den er der hjemmel til i retsple-
jeloven, men den bliver ikke anvendt
ret meget. Du vil jo kunne forberede
sagen meget bedre, fordi du pa for-
hénd ved, hvad parterne vil sige. Det
ser jeg som en klar forbedring. Der er
s pd den anden side en risiko for, at
man gar glip af noget bevisumiddel-
barhed, men det er der jo ogsa taget
heijde for i udspillet, da vidner kan blive
hentet ind til hovedfor-
handlingen for at blive
afhert om bestemte dele
og temaer i deres forkla-
ring. Igen vil det blive en
mere fokuseret retssag.”

Han fremhzver der-
udover anbefalingen om
aktiv retsledelse. Den
er ifglge professoren
yderst vigtig.

“Det betyder, at ogsa retten skal
sette sig rigtig godt ind i sagen me-
get tidligt, og s vil dommeren bedre
kunne styre slagets gang pa baggrund
af parternes eventuelle felles eller di-
vergerende gnsker om, hvordan for-
beredelsen skal foregd. Der vil kunne
holdes flere forberedende mader, pa
samme made som man kan se i Ostre

Landsret retningslinjer. Igen vil sager-
ne blive fort mere fokuseret og mere
effektivt,” siger Peter Arnt Nielsen.

Tidsspilde og knaefald

Den femte anbefaling, som handler
om at droppe foreleeggelsen — som i
storre sager kan vare i flere dage — og
erstatte den med kortere ‘opening sta-
tements’, er han ligeledes enig i.

“Jeg tror ikke, at man kommer udenom
at justere i retsplejeloven, for sa er alle,
dommere som advokater, jo forpligtet til at
rette sig efter de nye principper.”

“Det er jo en gvelse, man oprinde-
ligt har haft af hensyn til tilhgrerne,
dem, der overvarer retssagen, journa-
lister osv. Men det handler jo om, at
parterne forklarer, hvordan sagen ser
ud fra deres side i de her ‘opening sta-
tements’. Det bliver fokuseret og giver
mere mening, hvis man som dommer
er godt forberedt, end en decideret op-
leesning af de centrale dokumenter i
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sagen, som dommerne jo formodes
at have leaest. Det kan godt feles som
rent tidsspilde, som det foregar i dag.
Det er lidt et kneefald for publikum —
og oftest er der ikke noget publikum
i civile sager.”

Et nybrud, der gor en forskel
Peter Arnt Nielsen er derudover enig
i, at der ber vaere felles retningslinjer,
som minder om dem,
@stre Landsret allere-
de har bragt til torvs.
“Spergsmalet er
jo, hvad der skal il for
at gennemfgre de nye
forslag, og som det er
nu, kraever det jo, at
alle parter er enige i,
at nu @ndrer vi prak-
sis pd de her omrader. Det kunne veere
en mulighed at indfere seendringer via
de advokatetiske regler, men jeg tror
ikke, at man kommer udenom at juste-
re i retsplejeloven, for s er alle, dom-
mere som advokater, jo forpligtet til at
rette sig efter de nye principper, som
virkelig er et nybrud i den rigtige ret-
ning.” &
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ET VIGTIGT BIDRAG
TIL DEBATTEN

Domstolenes sagsbehandlingstider er for lange, og derfor er der behov for at belyse udfordringerne
fra flere vinkler. Sadan lyder vurderingen fra juraprofessor Lasse Hgjlund Christensen om anbefalin-
gerne til effektivisering af storre civile retssager.

asse Hgjlund Christensen ser an-

befalingerne som et vaesentligt bi-
drag til problematikken.

“Rapporten er et vigtigt bidrag til
debatten om domstolenes sagsbehand-
ling, og hvordan de civile retssager kan
gennemfores hurtigere og mere effek-
tivt,” siger han.

Samtidig understreger han, at an-
befalingerne skal leeses med udgangs-
punkt i den type sager, de er udviklet
til.

“Jeg forstar det sddan,
atanbefalingerne er ret-
tet mod sterre civile sa-
ger, men med et gnske
om, at de over tid “smit-
ter af” pa civilprocessen
generelt. Nar man ser pa arbejdsgrup-
pens medlemmer, er det en raekke af
Danmarks dygtigste procesadvokater,
der nok har de sterste erfaringer med
meget store civile sager. Rapporten
ber derfor leeses i det lys, og man ber
vaere varsom med at udstraekke dis-
se erfaringer til andre typer af sager,”
siger han.

Advokaters ansvar
Lasse Hgjlund Christensen hafter sig
serligt ved, at rapporten ikke alene
retter blikket mod domstolene, men
ogsd mod parternes og advokaternes
ansvar for, at sagerne forlgber effektivt.
“Det er prisverdigt, at der leben-
de i rapporten fokuseres pa parternes
og deres advokaters forpligtelser til at
sikre en effektiv proces. Det er lidt sat

pa spidsen forst, nar parterne og deres
advokater ikke opfylder disse forplig-
telser, at der bliver behov for rettens
mere aktive procesledelse,” siger han.

Han fremhaever ogsa rapportens
mange konkrete anbefalinger til, hvor-
dan bade sagens forberedelse og ho-
vedforhandlingen kan gennemfores
mere effektivt. Blandt andet peger ar-
bejdsgruppen pi en mere omfatten-
de brug af skriftlige vidneerkleringer
som alternativ til mundtlige vidnefor-

“Der er givetvis et behov for at se naarmere
pa reglerne om praeklusion, men det er
nappe gjort med nogle snuptag.”

klaringer i retten.

“Nar det anbefales, at skriftlige vid-
neerkleringer i videst muligt omfang
skal treede i stedet for en direkte afhg-
ring under hovedforhandlingen, er det
ledsaget af anbefalinger om den kon-
krete fremgangsmadde. Disse konkrete
anbefalinger vil uden tvivl fa betydning
for det fremtidige arbejde med regler-
ne om domstolenes sagsbehandling,”
siger han.

Behov for yderligere diskussion

Et af de omrader, hvor juraprofesso-
ren ser behov for yderligere diskus-
sion, er arbejdsgruppens forslag om
at skaerpe reglerne om preeklusion.
Arbejdsgruppen anbefaler, at hoved-
reglen om praeklusion flyttes fra for-
beredelsens afslutning til allerede at

gelde ved stevning og svarskrift. Malet
er, at sagerne skal vaere fuldt oplyste
pa et langt tidligere tidspunkt.

Lasse Hgjlund Christensen aner-
kender gnsket om at styrke effektivite-
ten, men tvivler pa, at udfordringerne
kan lgses sa enkelt.

“Retsplejelovens regler om prae-
klusion er lsbende blevet 2endret med
henblik pa at fremskynde processen,
men det har ikke haft den store gen-
nemslagskraft i praksis,” siger han.

Han peger blandt
andet pa reglerne for
nyt processtof un-
der ankesager som
en vaesentlig del af
problemstillingen.

“Der er givetvis et behov for at se
nermere pa reglerne om preaeklusi-
on, men det er neppe gjort med nog-
le “snuptag”. Der ber ses lidt bredere
palandsrettens rolle i forbindelse med
ankebehandlingen,” vurderer han.

Ny debat om ekspertbeviser
Anbefalingen om i videre omfang
at benytte ensidigt indhentede eks-
pertvurderinger giver ogsd anled-
ning til refleksion hos Lasse Hgjlund
Christensen. Han bemzrker, at loven-
dringerne i 2016 ganske vist gjorde det
lettere at anvende ensidigt indhentede
erkleeringer, men at lovgiver dengang
bevidst undlod at ga sa langt, som ar-
bejdsgruppen nu foreslar.

“Der kan nu ti ar efter veere behov for
atoverveje spergsmaletigen,” siger han.



Han understreger dog, at behovet
for sagkyndig bistand varierer betyde-
ligt fra sag til sag, og at eventuelle zn-
dringer derfor bor malrettes de stgrre
civile sager.

“Ser man pa de store sager, ma det
selvfolgelig veje tungt, at arbejdsgrup-
pen med deres praktiske erfaringer
ser et behov for dette. Men det er nok
ikke helt oplagt, at erfaringer fra inter-
nationale voldgiftssager uden videre
kan overfores til en domstolsbehand-
ling med en lang tradition for syn og
sken,” siger han.

Ifolge Lasse Hojlund Christensen
kan der endda vare en risiko for, at
sagsbehandlingen bliver mere tidskree-
vende, hvis modstridende ekspertudta-
lelser forer til, at retten efterfolgende
finder det nedvendigt at udmelde syn
og sken. Selv om rapporten efter hans
vurdering rejser spergsmal, der kraever
yderligere overvejelser, er hans samle-
de vurdering positiv.

“Rapporten kalder i forhold til nog-
le punkter pa yderligere overvejelser,
men den indeholder mange praktiske
anbefalinger, der uden tvivl vil ind-
ga i debatten om domstolenes sags-
behandling,” siger Lasse Hgjlund
Christensen.

Hans forventning er derfor, at ar-
bejdsgruppens forslag kommer til at
spille en rolle i det videre arbejde med
at effektivisere behandlingen af civile
retssager ved de danske domstole. o

CIVILE RETSSAGER
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Det mener dommerne om de seks anbefalinger:

“EFFEKTIVISERING AF CIVILE
RETSSAGER MA IKKE GA UDOVER
KVALITET OG RETSSIKKERHED”

Mette Lyster Knudsen, formand for Dommerforeningen, dommer i @stre Landsret
og medlem af strukturudvalget for domstolene.

Hvad synes du overordnet om de konkre-
te anbefalinger?

Der er tre helt grundleeggende udfor-
dringer, som rapporten adresserer.
For det forste de lange sagsbehand-
lingstider. Det er uden tvivl en af de
storste retssikkerhedsmessige ud-
fordringer, da de pavirker borgernes
muligheder for at fa provet deres sag
indenfor rimelig tid. For det andet den
ogede kompleksitet i sagerne og for det
tredje omfanget af processtof og pro-
cesskrifter, som er steget betydeligt i
de senere ar. Der er en tendens til, at
de bliver lzengere og leengere, og det
betyder jo ogsa, at hele afviklingen af
sagen tager lengere tid.

Anbefalingerne er interessante —
de indeholder overordnet rigtig man-
ge gode og fornuftige tanker, og vi vil
helt sikkert drgfte dem i strukturud-
valget, hvor vi i stor udstreekning dref-
ter, hvordan vi bruger dommernes tid
bedst muligt.

Men de rejser ogsa nogle grund-
leggende spgrgsmal om blandt andet
forhandlingsprincippet, bevisfarelse
og domstolenes rolle. Sa jeg har nog-
le beteenkeligheder — seerligt i forhold
til princippet om bevisumiddelbarhed
og dbenhed i retsplejen.

Meget af det her handler om ad-
feerd og kultur.

Effektivisering opnas ikke nedven-

digvis ved blot at flytte arbejdet fra rets-
lokalet til skrivebordet. Der skal vaere
reelle tidsbesparelser, og det skal vi
samarbejde med advokaterne om, for
selvom vi har forskellige roller, er det
jo os, der keemper for vores retsstat.

Der er behov for kulturandringer
og et gget samarbejde — det, mener jeg,
er vejen frem snarere end loveendrin-
ger. I Danmark har vi en meget hgj
tillid til domstolene, og det er vigtigt,
at vi bevarer den.

Hvilke anbefalinger ville rykke mest
og er mest realiserbare i forhold til
effektivisering?

Der er gode tiltag i alle anbefalinger-
ne, og meget af det kan man jo allere-
deidag seiretningslinjerne fra @stre
Landsret og landsretternes feelles vej-
ledning, som oplegget ogsa siger.

Sa kan man med rette sporge,
hvorfor det ikke i videre omfang bli-
ver fulgt?

Jeg er enig i at, aktiv retsledelse fra
dommerne og tilretteleeggelse af ho-
vedforhandlingen er meget vigtigt.

Men jeg synes ogsd, at advokaterne
selv kan adfaerdsregulere en hel del.
Meget af det her handler jo ikke kun
om, at dommeren skal vere den sty-
rende i rummet. Advokaterne kan selv
sorge for at skaere sagerne til —ind til
benet, og de kan for eksempel undlade

atindkalde for mange vidner, nedbrin-
ge antallet af formalitetsindsigelser i
relation til syn og sken eller at treekke
foreleggelsen i langdrag.

Ser du nogle retssikkerhedsmeessige ud-
fordringer ved at indfore anbefalingerne?
Systemet med syn og sken fungerer
ikke efter hensigten i dag. Dommerne
bruger uforholdsmeessig meget tid pa
det, sa der skal ske noget pa det omra-
de. Men udfordringen ved, at parterne
alene indhenter ensidige eksperterklz-
ringer, som oplaegget foreslar, vil jo
stadig veere, at dommerne skal velge
imellem, hvilken ekspert de vil tro pa.

Retssikkerhedsmeessigt er jeg mest
bekymret for, at bevisumiddelbarheds-
princippet bliver brudt ved at vende
udgangspunktet om, siddan at et vid-
nebevis som udgangspunkt erstattes
af en skriftlig erkleering. Det, synes jeg,
kun skal veere muligt dér, hvor det re-
elt er overflgdigt, og nar vidnet alene
skal bekrzfte noget faktuelt.

Der er i det hele taget en udfordring
ved at flytte en del af det personlige
mgde mellem aktererne i retten over
pa skrift. Det er utroligt vigtigt, at
dommerne hgrer de vigtigste vidners
udsagn i retten, nar de skal vurdere
troverdigheden.

I forhold til helt at afskaffe fore-
leggelsen, der kan jeg blive bekym-



ret for, at man bare skyder ansvaret
over pd dommeren i forhold til at have
leest processkriftet, og det, synes jeg,
er specielt, nar vi i forvejen har et for-
handlingsprincip som en helt grund-
leggende tanke for vores retssystem.

Vi har ogsi et offentlighedsprin-
cip, hvor retsmegderne som udgangs-
punkt er dbne, og selvom det ikke er
alle retssager, der har tilhgrere, sa er
der jo sager, som kan fylde for eksem-
pel ude i lokalomraderne, og hvor folk
meder op.

Vi skal passe pd med at rokke for
meget ved den grundleggende made,
vores retsplejelov er opbygget pa —
det kraever nogle mere principielle
overvejelser.

Men jeg er ogsd med pd, at det hele
ikke skal drukne i beteenkeligheder, og
jeg vil mene, at vi kan gere rigtig me-
get bedre og mere effektivt indenfor
de rammer, vi har nu.

Hvad er der ellers af udfordringer ved at
indfore de her tiltag?
Der er meget fokus pa hastighed,
men der er ogsd behov for en grun-
dig diskussion af de principielle kon-
sekvenser for domstolene arbejde, og
effektivisering ma ikke ske pa bekost-
ning af kvalitet og retssikkerhed.
Domstolene er generelt under pres.
Kalenderen er fyldt op, sa hvis meeng-
den af materiale er den samme, bliver
det blot en forskydning af dommerens
tid. Det kommer ikke til at hjelpe pa
sagsbehandlingstiderne at flytte arbej-
de fra retssalen ud til skrivebordene.
Der er ikke noget quick-fix.

Hvad kan advokaterne selv gore for at
spare tid i civile sager?

Der ber vare storre fokus pa god ad-
vokatskik, bedre sagsstyring og skar-
pere prioritering af, hvad der faktisk
er relevant for sagens bedemmelse.
Kortere og mere fokuserede forelag-
gelser kombineret med bedre skriftligt
materiale kan gore sagsbehandlingen
mere effektiv.

Udover at frontloading forslaget
som sadan kraever en bestemmelse,
sa er der jo ikke noget, der hindrer
et adfeerdskodeks, hvor man siger, at
man si vidt muligt skal angive pastan-
de, anbringender og bevismidler i fgr-
ste processkrift, og at hvis du senere
tilfgjer noget, si skal der veere serlige
arsager til det.

Det er ogsa helt ok at bruge skrift-
lige vidneerkleeringer mere — ogsa i
stgrre sager. Jeg opfordrer selv til det,
nar jeg kan se, at der ikke er behov for,
at vidnet meder op.

Hvad kan dommerne gore?
Der kan hentes gevinster ved at bruge
de eksisterende procesvarktgjer mere
aktivt og konsekvent, og her er aktiv
retsledelse selvfglgelig en del af det.
Jeg tror, vi kan nd meget langt, bade
dommere og advokater, hvis vi selv fin-
der ud af det i fellesskab og uden at
@ndre i retsplejeloven. Det, synes jeg,
ikke er ngdvendigt, og det tager ogsa
lang tid med det lovforberedende ar-
bejde, der skal til.

Ser du andre muligheder for en mere
effektiv sagsbehandling?

Jeg ser gerne, at domstolene far sam-
me arbejdsmuligheder og adgang til
Al-lgsninger som for eksempel Kaila,
som anklagerne og advokaterne har,
og at de kan anvende AI som stotte-
verktej bide administrativt og i retten.
Ikke til at erstatte selve den juridiske
vurdering men som en stgtte — ogsa
til for eksempel transskription.

Jeg er ogsa dben for moderat spe-
cialisering for dommere, som de har
i Norge. Dommere er og skal vaere ge-
neralister, men derfor kan man godt
mere systematisk specialisere sig pa
bestemte omréder, for eksempel visse
dele af skatteomradet, og det gor vi til
dels allerede, for eksempel i sager om
geldssanering. Dette er ogsi et emne,
vi her i efteraret skal drefte mere grun-
digt i strukturudvalget. &




“PROBLEMER LOSES IKKE ALTID
VED AT INDFORE NYE
OG FLERE REGLER”

Julie Arnth Jorgensen, dommer i Hgajesteret og bestyrelsesmedlem i Dansk Forening for Voldgift.

Hvad synes du overordnet om de konkre-
te anbefalinger?
Rapporten peger overordnet pa, at der
er et oplagt behov for effektivisering i
de store civile sager ved domstolene.
Det er dbenbart problematisk, at sager
ender med at tage op mod ti ar eller
mere for at nd igennem en behandling
i forste instans. Men der er, som rap-
porten ogsa er inde pd, muligheder for
at gore noget ved problemet.
Generelt ligger rapportens anbe-
falinger i fin forleengelse af de inter-
ne retningslinjer, som @stre Landsret
har udarbejdet, men som ikke synes
at have vundet den udbredelse, som
man kunne have gnsket sig.

Hvor er udfordringerne?
Rapporten lzegger op til en raekke sn-
dringer af retsplejelovens regler, og
uden at jeg forholder mig specifikt til
de enkelte forslag, vil jeg fremhzve,
at det efter min opfattelse ikke er sik-
kert, at man vil opna en mere effektiv
og hurtigere behandling af de store ci-
vile sager ved domsto-
lene ved at tilfgje flere
regler til retsplejeloven.
Retsplejeloven in-
deholder allerede en
raekke bestemmelser,
der — hvis de i praksis
blev efterlevet, som de
er skrevet og tilteenkt — ville effekti-
visere processerne. Retsplejelovens §
353 er i sig selv et oplagt eksempel pa
en regel, der efter sin ordlyd og forar-

bejder indeholder en masse veerkto-
jer for dommeren til at effektivisere
sagsforberedelsen.

Ser du andre muligheder?
Det er et gennemgaende tema i rap-

porten, at advokaterne efterlyser en
mere aktiv retsledelse. Det budskab
er jeg helt enig i. Efter min opfattelse

“Efter min opfattelse vil man med en mere
aktiv retsledelse under hele sagsforberedelsen
kunne na meget langt med at fa
“effektiviseret” de store civile sager.”

en del af @stre Landsrets eksisterende
retningslinjer, at der hvert kvartal bgr
holdes et forberedende mede i sagen.
Det, tror jeg, ikke sker i alle store ci-
vile sager. Men hvis dette blev efterle-
vet, ville man — selv uden @ndringer
af retsplejeloven i gvrigt — kunne na
ganske langt i en hurtigere og smidi-
gere behandling af sagerne.

Den aktive retsledelse under sags-
forberedelsen indeberer, at dommeren
i samarbejde med advokaterne finder
lgsninger, der passer til sagen og dens
parter. Det kan for eksempel vaere pro-
cesaftaler om brug af skriftlige vidne-
erkleeringer (retsplejelovens §297), og
hvordan en sidan brug skal udmente
sig i praksis til gavn for en mere effek-
tiv sagsbehandling.

Det kan ogsé vaere brug af egne sag-
kyndige/eksperter i stedet for syn og
sken (retsplejelovens § 209 a). En ak-
tiv retsledelse fra start til slut er na-
turligvis en tidskreevende opgave for
dommeren, fordi det kraever, at dom-
meren tager sig tid (og har tid) til at
seette sig ind i sa-
gen og tvistepunk-
terne forud for
hvert forbereden-
de retsmgde. Men
det er den bedste
made at holde en
sag “pd sporet” og

vil man med en mere aktivretsledelse  at sikre en hurtigere behandling i en

under hele sagsforberedelsen kunne proces, som ogsi parterne kan anse
na meget langt med at fa “effektivise-  for betryggende. &

ret” de store civile sager. Det er da ogsa



“DER SKAL GORES NOGET FOR AT
SIKRE, AT SAGERNE IKKE TREKKES 1

LANGDRAG”

Carsten Kristian Vollmer, retsprasident i @stre Landsret og formand for strukturudvalget for domstolene.

Huvad synes du overordnet om de konkrete
anbefalinger?

Jeg har med stor interesse leest rappor-
ten fra Advokatsamfundets arbejds-
gruppe om effektivisering af stgrre
civile sager.

Rapporten vidner om, at der fra ad-
vokatside er meget stor vilje til at bi-
drage konstruktivt til at finde losninger
pa udfordringen med de lange sags-
behandlingstider ved domstolene. Det
er ogsa det, jeg oplever fra advokater-
nes repraesentanter i strukturudvalget.
Arbejdsgruppen er kommet med nogle
meget konkrete bud, og jeg ser frem til
det videre arbejde med anbefalingerne
og til at folge debatten ogsa blandt advo-
kater, herunder om advokaternes rolle i
en bedre tilrettelaeggelse og tilskzering
af de storre sager.

Arbejdsgruppen sztter fokus pa en
af de helt store udfordringer for det dan-
ske retssystem i disse ar; nemlig de me-
get lange sagsbehandlingstider i ikke
mindst de civile sager. Arbejdsgruppen
kommer i den forbindelse med en raek-
ke meget konkrete anbefalinger til,
hvordan (navnlig) de stgrre civile sa-
ger kan behandles pa en mere hensigts-
meessig made. Jeg hilser anbefalingerne
meget velkomne som et vigtigt indspark
til overvejelserne om, hvordan retsva-
senet kan geares til at opprioritere de
civile sager.

Problemstillingen er ogsa noget,
som optager strukturudvalget for dom-
stolene. De lange sagsbehandlingstider
ved domstolene kan udfordre retssik-
kerheden og kan pavirke borgernes og

virksomhedernes tillid til domstole-
ne som samfundets centrale konflikt-
lpsningsorgan. Derfor har udvalget i
sine dreftelser ogsi fokus pa, hvor-
dan domstolene sikres mulighed for
at kunne fremme de civile sager pd en
mere hensigtsmeassig og koncentre-
ret made. Udvalgets dreftelser kredser
om behovet for mere effektive redska-

ber til at skabe fremdrift i sagerne og
tiltag til en mere fokuseret sagstilskee-
ring. Udvalget ser ogsd pa, om der er
behov for tilpasning af, hvad man kan
kalde “strukturen” for sagsbehandlin-
gen i form af @ndret lovgivning.
Strukturudvalgets dreftelser af em-
net er endnu ikke afsluttet, og det er
for tidligt at sige noget mere konkret
om de forslag, udvalget kan teenkes at
leegge frem. Men der er ikke tvivl om,
at der skal ggres noget for at sikre, at

den enkelte sag ikke optager mere tid
ikalenderen, end hvad den kraever. Og
der skal ogsa gares noget for at sikre,
at sagerne ikke treekkes i langdrag. Det
er en feelles opgave for sdvel domstole-
ne som parterne og ikke mindst deres
advokater, som spiller en central rol-
le for planlegningen og afviklingen af
en retssag.

Hvor er udfordringerne?

Det er naturligvis centralt, at nye tiltag
til effektivisering af storre civile sager
ikke ma ga ud over retssikkerheden.
Den meget hgje tillid til de danske dom-
stole skyldes ikke mindst den hgje fag-
lighed og ordentlighed ved domstolene,
og at der er tillid til, at domstolene har
den forngdne tid til at behandle den
enkelte sag grundigt i en proces, hvor
man kan komme til orde og har mulig-
hed for at praesentere sine synspunkter
og understgtte sin sag med den ned-
vendige bevisforelse. Det skal vi selv-
folgelig veerne om. Det er derfor ogsa
vigtigt, at man i overvejelser om for
eksempel gget brug af praeklusion og
eksperterkleringer inddrager blandt
andet grundleggende hensyn til kon-
tradiktion. Det er ogsa noget, som ar-
bejdsgruppen er meget opmaerksom
pd i sin rapport.

I begyndelsen af 2027 forventes det, at
strukturudvalget for domstolene praesen-
terer deres afrapportering med anbefa-
linger til, hvordan de mener, domstolenes
Sfremtid bor se ud. «



Advokatens

LOVEN KAN IKKE FA GASEHUD

Menneskerettigheder, en artikel om, hvordan

straffeprocessen pavirker sigtede, og en medie-

omtalt forvaringssag fylder kalenderen hos

advokat Rasmus Wandall. Han arbejder for, at

selv nar en sag giver gasehud, skal fornuften
e styre afgarelsen — ikke frygten.

Uge 25 og 27, 2026

RASMUS WANDALL (L)

Advokat og indehaver af Wandall Law Firm, hvor han beskzftiger sig med
dansk og international strafferet samt persondata. Han arbejder ogsa med
konfliktlgsning som retsmaegler og certificeret mediator (CEDR). Han er
formand for organisationen Levende Menneskerettigheder.

Han er tidligere videnchef for Rigsadvokaten og Generel Counsel

for IAP, den globale sammenslutning af anklagemyndigheder og
anklagere (Haag). Han radgiver i spgrgsmal om strafferet, persondata

og menneskerettigheder pa tveers af EU og globalt bade i regi af
EU-Kommissionen og Europa-Parlamentets Udvalg om Borgernes
Rettigheder og Retlige og Indre Anliggender (LIBE).

Er desuden senior research fellow pa Lunds Universitet og har tidligere
arbejdet ved en raekke universiteter, blandt andet NYU Law School, UC
Berkeley, University of Oxford og Kebenhavns Universitet.

Rasmus Wandall er cand.jur. (2000) fra Kebenhavns Universitet, hvorfra
han ogsa har en ph.d.-grad (2004). Han fik sin advokatbeskikkelse i 2020.
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» JEG VAGNER OP 200 KILOMETER FRA MIT
HJEM mandag morgen. Jeg har sovet hos mine sviger-
foreeldre i Troense, da jeg allerede kerte fra Kgbenhavn
mod Fyn segndag eftermiddag for at medes med min kli-
ent inden forste retsdag i Odense, som er i dag. Vi spi-
ser morgenmad sammen med udsigt over vandet. Man
kan naesten ikke fa en bedre start pa dagen. Jeg far bestilt
nogle varer til vores zldste datters studenterfejring, som
er lige om hjernet. Sa karer jeg til Retten i Odense, hvor
min klient er en af to tiltalte i en stgrre databedragerisag.
Anklagemyndigheden mener, at han har veeret med til at lok-
ke oplysninger ud af andre og brugt dem til en lang reekke
digitale transaktioner. Der er en del uafklarede spergsmal
om de fremlagte beviser, sa det er en travl forste retsdag.
Sagen kerer frem til september.

Jeg far diskuteret dagens forleb igennem med min kli-
ent og kerer mod Kebenhavn. Undervejs har jeg en len-
gere telefonsamtale med en kollega, som vil have et par
ekstra gjne pa en sver problemstilling. Hvis jeg selv mang-
ler nye gjne pd et spergsmal, ringer jeg ogsa altid til nog-
le gode kolleger.

Pa vejen hjem fra Odense kerer jeg forbi en 15-arig kli-
ent og hans foreldre. Han er sigtet i en sag om formue-
forbrydelser, der stadig er pi efterforskningsstadiet. Det
er langt tryggere rammer for iszer unge klienter at medes
hjemme hos dem. Hvis det kan lade sig gore, foretreekker
jeg klart det frem for et magde pa kontoret.

Hjemme klokken 19, hvor jeg hurtigt laver mad sam-
men med vores to eksamenslesende detre, som gari 1.
og 3. g. Den ene benker mig til at agere eksaminator ef-
ter middagen. Min bedre halvdel, Lotte, har lange dage
i Udenrigsministeriet og er forst hjemme lidt over 22.
Vi sniksnakker om dagens bedrifter. En leengere raekke
e-mails venter pd mig, og jeg klarer de ngdvendige, inden
vi terner ind.

» KAFFEN HAR EN SZARLIG PLADS HOS OS.
Det er mig, som brygger kaffen om morgenen. Vi boede i
Addis Ababa, Etiopien, i fire ar, og jeg er der fortsat cirka
en gang om aret i samarbejde med de foderale domstole
og det etiopiske justitsministerium. Vi tager altid en mas-
se forskellige maerker kaffe med hjem, nar vi har vaeret
hjemme i Addis Ababa. Nir jeg siger hjemme, mener jeg
det virkelig, for Addis Ababa fgles som vores andet hjem.
Jeg tager lobetoj pa, men jeg kommer aldrig ud at lebe.
Det m4 blive i aften.

Dagen pa kontoret starter med et call med ledelsen i
Levende Menneskerettigheder. Det har vi hver tirsdag. Jeg
er formand for organisationen, der arbejder for at gore
menneskerettigheder levende blandt unge — dem, som skal
fremtidssikre rettighederne. Levende Menneskerettigheder
bestar af et netveaerk af advokater og advokatfuldmagtige,
som pa frivillig basis tager ud pa skoler og gymnasier med
vores dilemmaspil. Spillene er baseret pa rigtige sager og
tager relevante temaer som for eksempel samtykke op.

Senere pa dagen har jeg et mgde med en kollega om et
muligt samarbejde vedrgrende retlig regulering af profi-
leringsteknikker. Det er et omrade, som fylder betydeligt
imit arbejde. Det drejer sig groft sagt om reguleringen af,
hvordan myndigheder, domstole og virksomheder kategori-
serer mennesker i alt fra risikovurderinger, sikkerhedsvur-
deringer og egnethedsvurderinger til farlighedsvurderinger.
Mine klienter kan for eksempel vaere personer, der ikke kan
fa et arbejde pa grund af manglende sikkerhedsgodken-
delse, eller som lige nu, hvor jeg arbejder med en forva-
ringssag, hvor der indgar en farlighedsvurdering. Senere
pa ugen skal jeg ogsa have et mgde med en mindre biote-
kvirksomhed om deres handtering af persondata i forbin-

delse med deres forsgg, hvor de foretager kategoriseringer
af mennesker ved hjalp af persondata.
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» JEG ER RETSMZAGLER I KOBENHAVNS BYRET
OG OSTRE LANDSRET og medierer derudover priva-
tretlige tvister. Den efterfglgende dag bruger jeg en del
tid pd at fa planlagt og forberedt en mediation. Den skal
foregd mellem to virksomheder, og tvisten omhandler en

ordre pa lidt under 1 mio. kroner. Det er et stort privilegi-
um at bista tvistende parter med at afsege mulighederne
for at finde en mindelig losning. Jeg mener, at vi overro-
mantiserer vaerdien af at f en endelig afggrelse for en-
hver pris, og jeg tror, at vi kan blive langt mere kreative i
domstolssystemet med at implementere muligheder for,
at parterne indgar forlig — ogsa inden for andre omrader
end privatretlige tvister.

Klokken 13 har jeg sammen med Levende
Menneskerettigheders sekretariatsleder, Sgren Bech
Laursen, et mgde pa mit kontor med Travers Media, som
vi samarbejder med om udviklingen af det neste men-
neskeretlige dilemmaspil. Ytringsfrihed er temaet, og vi
vender flere centrale spgrgsmal. Hvad er det for nogle di-
lemmaer, som er vigtige at f4 formidlet omkring ytringsfri-
hed? Er det, at der ber vere steorre ytringsfrihed? Er det, at
ytringsfrihed altid steder mod andre rettigheder og andre
interesser, som skal varetages? Det kan vaere samfundsin-
teresser, sikkerhedshensyn eller straffeloven.

» VI SPRINGER FREM TIL TORSDAG 14 DAGE
SENERE. Hele ugen har jeg veret i @stre Landsret i en
navningesag om forvaring. Forvaringssager er alvorlige og
vanskelige sanktionssager. Anklagemyndigheden vil have
min klient idemt forvaring, og Retslegerddet har udtalt, at
der skal idemmes forvaring. Byretten var ikke enig, men
anklagemyndigheden ankede sagen. Det er en sag, som
har veeret meget omtalt i medierne. Den omhandler en
lang raekke blufeerdighedskreenkelser og en overtraedelse
af straffelovens paragraf 225 om andre seksuelle kreenkel-

ser end samleje. Min klient bred ind i folks hjem og gik
ind pa berneverelser. Der er afsat to hele og to halve dage
til retssagen. Som jeg siger i landsretten, far jeg selv gi-
sehud af sagen og forholdene. Jeg er selv far til to piger.
Men loven kan ikke fi gasehud, sd vi skal finde en made,
hvor vi kan anerkende vores frygt, men ikke vaere styret
af den. Sagen ligger efter min vurdering under, hvad der
skal til for at idemme forvaring, og der er ikke taget hej-
de for de behandlingsmuligheder, som har vist sig sidelg-
bende med sagen.

Vi behandlede skyldsspergsmalet og procederede sankti-
onsspgrgsmalet onsdag, og i dag torsdag fastseettes sankti-
onen. Som de andre morgener mgdes jeg med min klient i
nzerheden, og sammen gar vi hen til landsretten. Pa grund
af pressebevigenheden tor hans familie ikke mgde op.

Vi stdr i retssal 1.7, som er den store nevningesal. Det
er umuligt at beskrive den oplevelse, det er at std dér og
vente. Pressen er til stede, og min klient stir med en pak-
ket taske. Politiet er megdt op og stir klar til anholdelse.
Sa kommer retsformanden og alle dommerne ind for at
lzese dommen op. Min klient bliver ikke taget i forvaring.
Han kan tage hjem igen. Landsretten skaerper straffen fra
ti maneder til et ars ubetinget feengsel, men han har sid-
det vareteegtsfeengslet i et r og seks maneder. Det serligt
interessante i denne sag er, hvad der skete, da han opholdt
sig otte maneder i Herstedvester Feengsel. Inden opholdet

dér, sagde alle, at der intet var at gore, men her kom han
i behandling med det resultat, at udtalelsen efter otte ma-
neder var, at der er noget at arbejde med. Og s er sporgs-
malet jo — hvilken betydning har en sidan udtalelse og
erfaring? Kan man overveje forvaring uden at have afprovet
mulig behandling? Det er et uhyre vanskeligt sanktions-
retligt omrade og serligt for seksualforbrydelser et omra-
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de, som kalder pa en reform af de sanktionsmuligheder,
domstolene har til radighed.

Jeg folger min klient til metroen og tager til mit kon-
tor og far ryddet op i, hvad der har mattet ligge og vente.
Tretheden efter en uges intenst fokus og spznding ind-
finder sig. Spiller en times tennis efter aftensmaden med
min gode ven. Det er rart ikke at teenke pa andet end tennis.

» LANGE SAGSBEHANDLINGSTIDER I
RETSSYSTEMET er kendetegnende for den retssag,
jeg mader op til om fredagen. Det er en seks ar gammel
sag, som er blevet aflyst to gange pa dagen pa grund af syg-
dom. En far til en dengang 15-arig dreng er tiltalt efter pa-
ragraf 119 for trusler mod politiet. Politiet medte op alene
en tidlig morgen for at anbringe hans segn efter en afggrel-
se fra Ungdomskriminalitetsnaevnet. Det er en principiel
sag, fordi hjemlen til, at politiet overhovedet kan varetage
sddan en opgave uden kommunens tilstedevaerelse, er tvivl-
som. Der er helt szrlige hensyn at tage, nir det drejer sig
om unge mennesker. Samspillet mellem sociallovgivnin-
gen, straffeprocessen og Ungdomskriminalitetsnavnet har
ikke gjort de retlige rammer for politiets indsatser lettere
at gennemskue. Politi og anklagemyndighed er helt afvi-
sende over for vores synspunkt eller for de hensyn, som
efter loven skal tages til unge mennesker i situationen.
Spergsmalene tager vi op i retten, som frifandt faderen.

Bagefter stir den pid sommerfrokost her pa kontoret
med et par gaester udefra ogsa. Vi bruger blandt andet lej-
ligheden til at sige pa gensyn til vores juridiske assistent
Agnes Sofie Hgjberg, som skal pa barsel. Der er generelt
temmelig meget at lave pa vores kontor, men samarbejdet
0g samveeret er en gave.

I huller hist og her har Agnes og jeg i manedsvis ar-
bejdet pa en artikel om, hvordan sigtede og tiltalte ople-
ver det at gennemga en straffesag — ikke afgerelsen, men

processen. Vi naermer os et forste udkast. Agnes er, for-
uden jurastuderende, bachelor i antropologi, og jeg har
en lang empirisk forskningsbaggrund i straffeproces, sa
vi saetter pris pa det tverfaglige. Vi har interviewet ti tidli-
gere sigtede og forsgger at konkretisere, hvad der egentlig
betyder noget for dem under sagens forlgb. Det viser sig,
at den storste belastning ofte er uvisheden om straffen.
De gér i std i alle dele af deres liv, og i sig selv er sagen en
enorm mental belastning. [lustrativt forklarer en person,
at hun godt kan glemme den verserende straffesag for en
kort stund, nar hun er pa arbejde eller sammen med sine
veninder. Men fordi det hele tiden rumsterer i baghove-
det, skal der ikke meget til, for hun bliver maettet og bare
gerne vil hjem og vaere alene. I samfundet i dag behandler
vi den mellemliggende proces som om, at den bare er en
vej hen til afggrelsen. Men processen i sig selv er en straf,
som vi kan blive bedre til at hindtere. Ogsa som advokater.

» LORDAGE FORSOGER LOTTE OG JEG AT
HOLDE FRI. Det er lidt lettere for mig at styre, men det
gar som regel. Det indbefatter typisk et noget langsomme-
re morgenforleb og denne weekend en tur i vandet — jeg
pa SUP (Stand Up Paddle), mens Lotte svemmer. Vi smi-
der boardet pa taget af bilen. Hun sztter mig af i Hellerup
og fortsetter mod nord, hvor vi mgdes, nir jeg far padlet
dertil. Denne lordag star pa studenterfest, sa det bliver til
en kort tur og sa afsted. Vores datter holder festen med en
veninde, og de har sddan set gjort det meste, men heldig-
vis kan vi fa lov til at hjelpe til. Det bliver til en lang dag
og nat, som slutter pa de tidligere timer. Sendag stir den
pa oprydning og en times tennis.
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TANJA GRAABZK, FAMILIERETSADVOKAT:

JEG HAVDE FORLADT MIT FAG, HVIS
JEG IKKE VAR GAET IND I DEBATTEN

Som advokat med speciale i foreldreansvarssager har Tanja Graabaek valgt, at det kun er
indenfor netop det emne, hun debatterer i det offentlige rum. Til gengzeld ser hun det som en

nedvendig ventil i sit arbejde.

Der gik ikke lang tid efter, at Tanja
Graabak blev advokat med speciale
i forzeldreansvarssager, for hun trad-
te ind i den offentlige debat og skrev
sin forste kronik. Det var en folelse
af frustration, der satte hende i gang.

“Som specialist ser man menstre
og retssikkerhedsmaessige huller i sy-
stemet, som ingen andre ser. Nar man
har staet lenge nok og oplevet det i
sag efter sag, sa bliver man pa et tids-
punkt sd frustreret, at man risikerer at
fa mavesar og blive skinger i sagerne,
hvis man ikke far afleb for det og far
sat ord pa hvad der gar galt for syste-
met — og derfor er det afgorende for
mig at have den ventil,” fortzller hun.

En hard start

En af de forste kronikker, hun skrev,
handlede om bekymringer for det den-
gang netop foreslaede nye skilsmisse-
system. Hun forudsagde en forringelse
af processerne, som ville skade skils-
missebgrns bedste. I en senere kronik
papegede hun de retssikkerhedsmees-
sige udfordringer knyttet til, at der i
nogle konfliktfyldte sager sker mis-
brug af krisecentre for voldsramte
kvinder som led i kampen om berne-
ne til skade for de involverede bgrn
og de reelt voldsramte. At der findes
sager, hvor kvinder lader sig indskrive

pa krisecentre med uretmeessige pa-
stande om, at feedrene til deres bern
er voldelige og derfor ikke skal have
samver. Et kontroversielt synspunkt,
som skabte rore — ogsa blandt advo-
katkollegaer, hvor flere far klienter fra
krisecentrene. Da belgerne gik hgjest,
medvirkede hun i en TV 2-dokumen-
tar om emnet, som gav anledning til
yderligere debat.

“Jeg vidste godt, at jeg ville blive
medt af modstand. Kensdebatten ra-
ser jo helt absurd pa det familieretlige
omrade. Men samtidig matte nogen
traede til og saette fokus pa den grup-
pe af bern, som det her gar ud over.
Reaktionerne var dog mere voldsom-
me, end jeg havde forventet. Det var
ret greenseoverskridende pludselig at
opleve sig heengt ud som faedrerettig-
hedsforkamper eller en, der gnsker,
at bern skal udleveres til vold, nar in-
gen af delene pa nogen made er re-
praesentativt. Det ramte mig. For mig
handler det altid kun om at sikre ber-
nene — ogsa fra uberettigede krisecen-
terophold med hvad det indebarer for
bernene. Jeg kan stadig fagligt sta ved
mine udtalelser, men pointen gik des-
vearre tabt i en efterfglgende helt unu-
anceret kgnsdebat. Ingen ser pa, at
jeg representerer naesten lige mange
maend og kvinder i mine sager. Jeg er

sa treet af at tale om ken. Jeg vil meget
hellere tale om foreldreevner — som
er uafhengigt af ken.”

Tanja Graabzk oplever ting, der
“retssikkerhedsmassigt set er sa langt
ude, at nogen er nedt til at gere noget”,
og det er i hoj grad ogsa hendes moti-
vation for at veere i den offentlige debat.

“De her sager handler om at sik-
re berns trivsel og udvikling. Sa hvis
ikke jeg som specialist raber op, hvem
skal sa gore det?” siger hun og tilfejer:

“Jeg kan virkelig godt lide mit fag,
men vi arbejder med mennesker i kri-
se, og det er ofte tunge sager. Man skal
passe lidt pa sig selv i det, og for mig
er det at skrive en kronik derfor en
keempe ventil.”

Holder sig til det faglige

Tanja Graabak har bevidst valgt, at
nar hun deltager i debatten, skal det
kun handle om det, hun fagligt ved
noget om.

“Jeg udtaler mig som en fagperson,
der gerne vil ggre opmerksom pa et
blat meerke i systemet. Jeg er meget
opmerksom p4, at jeg skal holde mig
til mit speciale og ikke kaste mig ind i
et andet fagomrade, selvom jeg da har
holdninger til alt muligt andet. For ek-
sempel er jeg mor til et diagnosebarn,
sd en del af mig har ogsa lyst til at ka-



TANJA GRAABAK

Advokat og partner i Advokatfirmaet Bolund & Graabzek, specialist i
foreeldreansvarssager, som handler om samvaer, bopzl og foraeldremyndighed
efter samlivsophgr, aktiv i debatten om Familieretshuset/Familieretten og
skilsmissesager. Tanja Graabaek har skrevet debatindlzeg i blandt andet Politiken
og Altinget og har veeret med i radio- og TV-indslag samt debatter pa DR og TV 2.

ste sig ind i diagnosedebatten. Men sa
er vi ude i, at si gor jeg det som pri-
vatperson og ikke fagperson. Jeg gar
heller ikke ind og udtaler mig om for
eksempel tvangsfjernelsessager, for
dem beskzftiger jeg mig ikke med.”

Savner flere kolleger i debatten
Tanja Graabzk understreger, at det
kraever sit at sige sin mening i det of-
fentlige rum — seerligt pa det familie-
retlige omrade.

“Du er ekstra udsat, nir du udtaler
dig om noget sa sarbart for mennesker
som bern. Men for mig handler det om
at sikre borns retssikkerhed. Jeg synes,
at der for os advokater folger et ansvar
og nogle forpligtelser med vores fag.
Det er en skaerpet omstendighed, nar
vores arbejde omhandler bgrn.”

En del af debatindleeggene er skre-
vet sammen med kollegaen og medejer
af detlandsdzekkende Advokatfirmaet
Bolund & Graabzk, advokat Nanna
Bolund, men hun mener, at de star
alt for alene i den familieretlige debat.

“Jeg savner, at flere advokater kom-
mer pa banen og bruger deres faglige
stemme, hvis jeg skal vaere helt erlig,
men jeg erkender ogsd, at det er sar-
bart at ggre. Der er mange interesser
pa spil. Sa jeg kan godt forstd, at man-

ge holder sig tilbage.”

Hun oplever ogsd, at der stadig er
en del advokater, der mener, at advo-
kater slet ikke skal deltage i debat —at
det ligger uden for rammerne af, hvad
en advokat ber gere.

“Det er jeg helt grundleggende
uenig i. Vi er ikke kun et redskab i
sagerne. Vi sidder inde med en unik
faglig indsigt. Efter min opfattelse har
vi derfor som fagpersoner en forplig-
telse i forhold til at sikre borgernes
retssikkerhed,” siger hun.

Vis din virkelighed
Hvis Tanja Graabaek skal give et godt
rad til advokater, der overvejer at ga
ind i debatten, er et godt sted at starte
at skrive et debatindleeg eller en kro-
nik til et storre medie. Det kan vare
startskuddet til henvendelser fra andre
medier, hvor man bliver inviteret til at
deltage i flere debatter eller interviews.
Selv har hun medvirket i adskillige in-
terviews bade pa TV, radio og i aviser.
“Men du skal fagligt kunne forsvare
det, du siger, og du skal turde sta ved
din faglige virkelighed. Du skal ogsa
huske, at det er okay, at andre godt
kan have andre perspektiver, men at
du i modsztning til dem sidder i en
stol, hvor du ser menstre, som de ikke

ser. Jeg hviler enormt meget i, at jeg
er specialist. Det gjorde jeg ikke i star-
ten, men det gor jeg nu.”

Mzerkesagen

Som advokat har Tanja Graabaek ogsa
vaeret ude med en del kritik af det nu-
vaerende system, hvor forste instans i
en skilsmissesag er Familieretshuset.
En institution, hun selv har arbejdet
for, for hun blev advokat, dengang det
hed Statsforvaltningen og Statsamtet.

Nar man spgrger, hvad hendes
dagsorden og merkesag er, og hvad
hun gerne vil endre, lyder svaret
prompte:

“Det er simpelthen at lave et sy-
stem, som fungerer s godt, at der slet
ikke er behov for sidan en som mig.
Det er mit drgmmescenarie. Mine op-
gaver eksisterer jo groft sagt kun, for-
di systemet er si fejlbeheftet, som det
er, sa der er behov for, at der er nogen,
der gar ind og sikrer borgernes rets-
sikkerhed. Nanna Bolund og jeg dril-
ler derfor ogsa lidt hinanden med, at
vi er de eneste advokater, der aktivt
arbejder for at gere os selv arbejdsle-
se. Men det, tror jeg desveerre aldrig,
kommer til at ske.” o
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ADVOKAT ALBERT GUNNARSEN:

HAN SAMLEDE 207 JURISTER BAG
ET ABENT BREV OM GAZA

Et abent brev om Gaza kostede tid og energi og satte bekymringer om fremtiden i gang.
Men advokat Albert Gunnarsen kunne ikke lade vaere med at blande sig i debatten.

Albert Gunnarsen havde sliet notifi-
kationerne fra. Planen var at begreen-
se skeermtiden pé LinkedIn til en halv
time om dagen, men det havde han

svert ved at holde. Nysgerrigheden
vandt, fordi der hele tiden tikkede

nye kommentarer eller beskeder ind.
Arsagen til aktiviteten pa LinkedIn var
et dbent brev til statsministeren, som
Albert Gunnarsen stod bag. Brevet op-
fordrede regeringen til at legge pres
pa Israel for at fa landet til at efterle-
ve sine folkeret-
lige forpligtelser
i Gaza. Efter en
aktiv indsats
pa LinkedIn fik
brevet i alt 207

underskrifter.
“Jeg har bade
fortrudt og ikke

y fortrudt under-

vejs i processen.
Man stiller sig
frem i en sarbar
situation, nar
man udtaler sig
om et si folsomt
emne. I dag er
jeg glad for, atjeg
gjorde det, men
jeg har lovet min
hustru aldrig at
gore detigen, for-
di jeg brugte alt
for meget tid pa
det,” siger Albert
Gunnarsen, ad-
vokat hos Elmer
Advokater.

Han havde
fulgt udviklingen
i Gaza teet, og be-
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skrivelser af bern, der blev dreebt i kon-
flikten, havde sat sig dybt i ham. Da
han lzste et abent brev underskrevet
af britiske jurister, blev han overbevist
om, at ogsd Danmark havde et ansvar
for at reagere.

“Det britiske juristbrev overbeviste
mig om, at andre stater efter Genéve-
konventionen og FN’s folkedrabskon-
vention har en forpligtelse til at legge
pres pa lande, der handler i strid med
den humanitere folkeret. Danmark
bryder ogsa sine folkeretlige forplig-
telser ved ikke at gribe ind. Efter at
have lzst brevet teenkte jeg: Hvor er det
brev, jeg kan skrive under pa? Derfor
besluttede jeg mig for selv at skrive en
dansk version,” forklarer han.

Inden han fattede pennen, overve-
jede han grundigt konsekvenserne ved
sadan et brev. Ville det fa betydning,
hvis han en dag fik lyst til at arbejde i
staten eller pa et storre advokatkontor,
hvor der kunne vzare klientinteresser
pa spil? Og ville han risikere at miste
sit nuvaerende job? Efter at have teenkt
det igennem spurgte han sin chef om
tilladelse til at skrive brevet og udbrede
kendskabet til det via LinkedIn.

“Fordi jeg ville malrette kampag-
nen til vores branche og kere den pa
LinkedIn, som man jo bruger profes-
sionelt, ville jeg gerne vaere sikker pa,
at det var i orden. Min chef vagter
ytringsfrihed blandt de ansatte hgijt,
og derfor gav han grent lys, hvilket be-
tyder meget for mig.”



ALBERT GUNNARSEN (L)

Som advokat hos Elmer Advokater arbejder Albert Gunnarsen med personskade-,
arbejdsskade- og forsikringssager. Han har ogsa erfaring med sager om sociale
forhold og menneskerettigheder. Uddannet cand.jur. fra Kebenhavns Universitet i

2020 og fik sin advokatbeskikkelse i 2023.

Albert Gunnarsen har veeret aktiv i debatten om krigen i Gaza, serligt pa LinkedIn
og Facebook og var initiativtager til et abent brev fra 207 jurister til statsministeren
om Danmarks folkeretlige forpligtelser i forhold til situationen i Gaza.

Ogsa medt af kritik

I slutningen af juni 2025 postede
Albert Gunnarsen fgrste udkast til
brevet, og reaktionerne tog hurtigt
fart med flere hundrede likes og ad-
skillige kommentarer, blandt andet
med tilkendegivelser om at ville til-
slutte sig brevet. Deadlinen var sat til
1. september, og med indsendelsen af
det dbne brev til statsministeren fulgte
et interview og en efterfolgende arti-
kel i Politiken om indholdet af brevet.

“Jeg har faet virkelig stor opbakning
og mange positive tilbagemeldinger pa
brevet. Der har ogsd veeret flere hen-
vendelser fra anklagere, advokater og
andre jurister, der var enige, men som
ikke turde udtale sig. Det forstar jeg
virkelig godt.”

Albert Gunnarsen har selv veret
bekymret for at blive stemplet som
antisemitisk, og serligt pa Facebook,
hvor han ogsa har deltaget i debatten
om Gaza, har der veret eksempler pa
grove kommentarer.

“Mit holdepunkt har hele tiden vz-
ret, at man ikke behover at velge side.
Man kan bare holde med folkeretten.
Det gode ved regler er, at man kan hol-
de fast i, at de skal overholdes i stedet
for at diskutere, hvis berns liv er mest
verd. Det, der sker, er forfeerdeligt for
begge folkefzerd,” siger han.

Albert Gunnarsen er ogsd blevet
medt af kritik fra flere kanter. I et pro-
gram pa Radio IIII skulle han blandt

andet svare p3, hvorfor han ikke naev-
ner Hamas i forbindelse med de fol-
keretlige overtraedelser.

“Svaret er ganske enkelt, at
Danmark ingen diplomatisk forbin-
delse har med Hamas. Det har vi med
Israel, som ogsi er et land, vi ekspor-
terer til. Som jeg skriver i det dbne
brev, har Danmark som tredjeland
en forpligtelse til at legge pres dér,
hvor det er muligt. Det er vanskeligt
at se, hvordan Danmark skulle legge
pres pa Hamas, som ogsé har begdet
krigsforbrydelser.”

Han fik ogsa kritik for, at der blandt
underskriverne var enkelte med de ju-
ridiske titler cand.merc.jur. og cand.
soc.jur.

“Det var ikke s behageligt, men
det vigtige for mig var, at man havde
lert juridisk metode — og uanset hvad
man mitte mene om det synspunkt,
var over 200 af underskriverne uddan-
net cand.jur”

Hold en saglig tone
Albert Gunnarsens rad til andre, som
gerne vil deltage i den offentlige de-
bat, er at holde sig til sagens materie
og undgi at gore debatten personlig.
“Der er mange, der har insinueret
— ogsd pa LinkedIn — at jeg var Hamas-
sympatisgr. Det har jeg bare afvist helt
nggternt. Jeg har hele tiden haft for
gje, at jeg udtaler mig som advokat,
og at det derfor skulle veere sagligt og

ordentligt. Der er ikke nogen, der skal
fole sig darligt behandlet, uanset hvor
uenige de matte veere med dig. Sidan
er det ogsa i retten. Hvis man insiste-
rer pd, at man selv har alle svarene,
understotter det pd ingen made ens
sag,” siger han.

Hvis man breender for et emne og
har et fagligt udgangspunkt, der kan
bidrage positivt til den offentlige de-
bat, opfordrer Albert Gunnarsen til, at
man skal kaste sig ud i det:

“Jeg tror ogsa, at det er vigtigt, at
man gor det i situationer, hvor man ri-
sikerer mudderkast. Og s mener jeg,
at det er en god idé at fokusere pa ju-
raen og reglerne. Det er jo ikke en fod-
boldkamp, hvor man skal holde med
den ene eller anden side. Det handler
om, at reglerne skal overholdes.”

Selvom Albert Gunnarsen har lovet
sin hustru, at det var det, da det endeli-
ge brev var sendt afsted, er han fortsati
tvivl om, hvorvidt han vil gere det igen.

“Der er kommet en ny FN-rapport
med forfeerdelige beskrivelser, og det
gor, at jeg begynder at fa tanker om
at ggre noget igen. Men det pavirker
mig, og spergsmilet er, om jeg ville
have overskuddet til at gore det igen.
Jeg tror, at jeg fungerer bedst ved ikke
at veere alt for meget ude i offentlighe-
den,” siger han. o
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ADVOKAT FREDERIKKE MADSEN :

JEG OPLEVER, AT FOLK LYTTER,

NAR ADVOKATER TALER

Da advokat Frederikke Madsen kastede sig ind i debatten om samtykkeloven og senere regnbuefa-
miliers retsstilling, blev hun hurtigt en del af nogle af tidens mest polariserede diskussioner. Hun
mener, at advokater har et ansvar for at bidrage med deres faglighed — ogsa nar debatten er hard.

I lgbet af fa uger gik Frederikke
Madsen fra at radgive klienter om
komplekse juridiske problemstillin-
ger til at diskutere dem i landsdaek-
kende medier.

Et besvaret sporgeskema fra
Politiken om samtykkeloven udvik-
lede sig til interview, deltagelse i P1
Debat og Deadline. Her kredsede de-
batten om de retssikkerhedsmeessige
konsekvenser af samtykkeloven og ba-
lancen mellem beskyttelsen af den for-
urettede og den tiltaltes retssikkerhed.
Samtidig medvirkede hun i Go' Aften
Danmark, hvor debatten handlede om,
hvorvidt familieretten i tilstreekkelig
grad afspejler de familieformer, som
bern i dag vokser op i.

For Frederikke Madsen handlede
det ikke om et bestemt politisk syns-
punkt. Tvaertimod var ambitionen at
bidrage med de erfaringer, hun har op-
ndet gennem sit arbejde som advokat,
og satte ord pd de retssikkerhedsmees-
sige dilemmaer, som lovgivningen kan
give anledning til i praksis. Det er net-
op den erfaring, hun mener, advokater
har en sarlig mulighed — og et seerligt
ansvar — for at bringe ind i den offent-
lige debat.

“Jeg mener, at vi som advokater skal
turde deltage i den offentlige debat,
fordi vi besidder en viden og erfaring
fra retssalene, som mange udenfor
ikke har adgang til. Dommerne gar
sjeldent ud og beskriver de konkrete



FREDERIKKE MADSEN (L)

Advokat hos Advodan Glostrup Kebenhavn og bestyrelsesmedlem i
Foreningen Danske Familieadvokater. Var dommerfuldmaegtig fra 2013 til
2020. Underviste i familie- og arveret ved Kebenhavns Universitet fra 2014

til 2017.

Har deltaget i den offentlige debat gennem blandt andet interview i Politiken
samt medvirken i P1 Debat, DR Deadline og Go' Aften Danmark. | starten af
juni deltog hun ogsa i debatten pa Folkemgdet.

problemstillinger, de meder, og derfor
synes jeg, at advokater har en vigtig
rolle i at fortzlle om de udfordringer,
vi oplever i retssagerne,” siger hun.

Nuancerne manglede

For Frederikke Madsen var detiseer de-
batten om samtykkeloven, der gjorde
det tydeligt, hvor vigtigt det er, at ad-
vokater deltager.

Med begrzanset plads til de retssik-
kerhedsmessige nuancer
og med fronterne trukket
op mellem to modsatret-
tede synspunkter savnede
hun en sterre forstaelse for,
hvordan lovgivningen funge-
rer, nir den skal anvendes i
retssalen. Det var netop de
erfaringer, hun gnskede at
bidrage med.

“Nar man veelger at ga ind i den de-
bat, skal man veje sine ord meget ngje,
fordi emnet er sa polariseret. Netop
derfor habede jeg, at jeg som advokat
kunne bidrage med nogle nuancer og
forklare, hvordan reglerne fungerer i
praksis. I debatten om samtykkeloven
har jeg isar veeret optaget af retssikker-
hed, bevisvurdering og af, hvordan vi
som samfund kan fore en meget mere
nuanceret debat om de her meget al-
vorlige sager,” siger hun.

Den samme tanke 14 bag hendes
deltagelse i debatten om regnbuefa-
miliers retsstilling.

“Jeg mener, at familieretten loben-
de ma udvikle sig i takt med samfun-
det —altid med barnets bedste som det
bzerende fokus. Det er netop det, jeg
synes mangler i den nuvzrende lov-
givning, og derfor valgte jeg at ga ind
i den debat ogsd.”

Nar debatten bliver personlig
Selvom hun gik ind i debatten med
et fagligt sigte, oplevede Frederikke

“Nar man valger at ga ind i den
debat, skal man veje sine ord meget
ngje, fordi emnet er sa polariseret.”

Madsen hurtigt, at diskussionerne ofte
udviklede sig til noget andet.

Pa sociale medier blev hun medt
af personlige kommentarer og hard
kritik, der i hojere grad handlede om
hende end om hendes argumenter.

“Det kan vaere kommentarer om, at
jeg er en darlig mor eller andre person-
lige karakteristikker. Men det er vigtigt
for mig ikke at lade mig rive med af
den tone, men i stedet holde fast i det
faglige og det saglige.”

Hun understreger samtidig, at hen-
des ambition aldrig har vaeret at repree-
sentere en bestemt holdning.

“Man kan godt veere optaget af rets-
sikkerhed uden at veere ligeglad med
den forurettede. Ligesom man godt
kan arbejde for en steerkere beskyttelse
af den forurettede uden at ga pa kom-
promis med de grundleeggende rets-
sikkerhedsmassige principper."

Advokater ber fylde mere

De negative kommentarer har dog ikke
endret hendes syn pé advokaters rolle
i samfundsdebatten.

Tvaertimod oplever hun,
at de positive tilbagemel-
dinger langt overstiger de
negative.

“Mange oplever, at mine
bidrag er med til at nuancere
debatten, og flere giver ogsa
udtryk for, at de er glade for,
at der er nogen, der tor sige
det hgjt, de selv gar og tenker.”

Derfor haber hun ogsd, at flere ad-
vokater vil gore brug af deres faglighed
i den offentlige debat.

“Jeg ser det som en naturlig forleen-
gelse af vores arbejde som advokater
at deltage i den offentlige debat. Vores
styrke ligger i vores faglighed, og derfor
ber vi holde os til de omréder, hvor vi
reelt har indsigt og erfaring.”

“Jeg oplever ofte, at folk Iytter, nar
advokater taler. Netop derfor er det vig-
tigt, at vi bruger vores faglighed til at
bidrage til debatten.” o



Tekst: Isabel Fluxd Rosado Foto: Jeppe Carlsen

SADAN BRUGER VI AI I ADVOKAT-
ARBEJDET OG UDDANNER STARKE
ADVOKATFULDMAZEGTIGE

Fra advokaterne Niels Chr. Ellegaard, partner i Plesner og forsker med igangvaerende
ph.d. ved Kebenhavns Universitet om Al og juridisk beslutningstagning, og Nina Bech
Damgaard Pedersen, director i Plesner, begge medlemmer af Plesners Al Task Force:
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Vi har vaeret med i udrulningen af Al
i Plesner siden starten af 2023, hvor vi
etablerede en serlig Al Task Force, et
tveerfagligt team bestiende af medar-
bejdere fra IT, kommunikation, com-
pliance, HR, Projects & Innovation
samt en rakke advokater, der blandt
andet har stiet for en lang reekke pi-
lottest af Al-lgsninger. Vi kom tidligt i
gang, og vi er ndet ret langt med etab-
lerede lgsninger. I dag er 95 procent
af' medarbejderne signet op, og vi ved,
at 75 procent af medarbejderne bru-
ger mindst ét Al-vaerktej hver dag.
Vi har afprevet mange Al-verktgjer,
men i dag bruger vi primeert Legora
og ChatGPT Enterprise. Det har veeret
lidt af en rejse herinde og har krevet
mange tiltag og meget awareness. Der
har veret en investering i onboarding
i en sterrelsesorden, som vi ikke har
set for, og forstaelsen i Plesner er nu,
at enten si hopper du med pa vog-
nen, eller ogsa risikerer du at sakke
bagud i radgiverrollen. Langt storste-
delen kan nu se idéen med Al og har
forstiet veerdien i at bruge det i deres
arbejdsopgaver. Det er blevet en fast-
tomret del af vores hverdag. Alene det
at vi har faet Al-plugins i Outlook og
Word, har veret en gamechanger i for-
hold til at fa folk med ombord. Hvis vi
trak stremmen til Al i morgen, sa vil-
le vi klart se utilfredse medarbejdere.

Vores kunder er overvejende posi-
tive overfor AL De kan inddeles i tre
grupper: dem, der forventer, at vi bru-
ger det, og som skubber pa i dialogen
om at bruge det endnu mere aktivt, og
som er optaget af effektivitet og aget
kvalitet. Det er i hoj grad sterre, steer-
ke danske virksomheder. En mellem-
gruppe, der ikke italesztter vores brug
af Al eksplicit endnu. Og sa er der en
mindre gruppe af skeptikere — primart
amerikanske virksomheder, hvor vi ser
krav om, at vi ikke eller kun i begraen-
set omfang ma bruge Al i vores sagsbe-
handling. Det er lidt anderledes, men
ikke som sddan en ny tendens fra den
slags amerikanske virksomheder. Men
generelt er udviklingen vendt fra, at vi
ikke ma bruge Al til, at vi skal bruge Al

Alle, ogsa advokatfuldmeegtige, ma
bruge Al lige s meget, de vil — men
aldrig uden at tage ansvar. Vi opfor-
drer virkelig til, at man teenker Al ind
i sine opgaver, men pa en made, hvor
man stadig har ejerskab. Al er oplagt
til QA (kvalitetssikring) og review
(gennemgang) af standarddokumen-
ter, til oversattelser og sprogforbed-
ringer, sparring i forhold til juridiske
argumenter og sggning i store data-
mengder. Man skal bruge den som
et veerktgj eller en sparringspartner til
at understgtte sit arbejde — ikke som

FRA ADVOKAT TIL ADVOKAT
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“Der er en risiko for, at de nye
advokater oplever for lidt friktion.”

en erstatning for en jurist. Al hjzlper
med feedback pa det, du har lavet som
menneske, for eksempel dit forste ud-
kast. Der skal stadig vaere en jurist, der
kigger alting igennem med kritiske
gjne. Vi er ikke der, hvor vi vil bruge
Al som stand alone-varktej. Vi bruger
AT til at sparre med men ogsa til at
udfordre. Al har ikke sndret ved ud-
gangspunktet om, at det er advokaten,
der har ansvaret, nir der trykkes send.

Det er vigtigt, at man kan redege-
re for, hvordan man har brugt AI, nar

man afleverer en opgave. Det skal vaere
en fast del af arbejdsprocessen — bade
for fuldmagtige og advokater. Vi vil
gerne etablere en form for “gen-Al sta-
tement” om brugen af Al ligesom nar
man skriver en eksamensopgave eller
ph.d — altsd at man deklarerer over for

sin kollega, der modtager udkastet,
hvordan Al er anvendt. Det er ret utro-
ligt, hvordan Al har udviklet sig pa bare
tre ar. Fra at veere fuld af fejl til nu ofte
at komme med ret gode forslag. Al
gger nu ofte kvaliteten — sammenlig-
net med, hvis AT ikke var brugt som
led i opgavelgsningen. Selv advoka-
ter med mange ars erfaring kan lige
fa den der ekstra krolle eller nuance
med i et udkast.

Vi arbejder meget strategisk og ef-
ter nogle styringsprincipper. Det hand-

ler ikke s& meget om, hvor er vi om tre
ar, og hvornar kan vi se brugen af Al
pa bundlinjen. Udviklingen gér steerkt,
og tingene @ndrer sig hele tiden. Det
handler mere om, hvilke initiativer vil
vi prioritere i den nzste periode. Vi
prover rigtig mange ting af, og nogle

FRA ADVOKAT TIL ADVOKAT

skrotter vi igen, fordi de ikke funge-
rer, selvom vi har brugt mange kreefter
og timer pd dem. Der er rigtig mange
lessons learned de sidste tre ar. Vi har
ogsd nogle sikkerhedsfiltre, vi kan kal-
de dem housekeeping, hvor vi sikrer, at
vi fortsat passer rigtig godt pa klient-
data og persondata.

Vi er ekstremt bevidste om, at AI
@ndrer méden, vi skal oplere medar-
bejdere pa. Vi undersgger, hvordan
vi fortsat kan vaere en talentfabrik, og
hvad fremtidens advokat skal kunne.
Vi fokuserer mindre p4, hvad fuld-
meagtige gar glip af ved brugen af Al
— om end de selvfglgelig skal forsta
de helt basale ting i for eksempel en
kontrakt, selvom AI hjelper dem. Vi
skruer op for interaktionen mellem
junior- og seniormedarbejdere. Vi gor
en aktiv indsats for at fastholde og styr-
ke mesterleeren med et teettere sam-
arbejde, og de fuldmaegtige skal med
i mgdelokalerne sammen med klien-
ter meget tidligere end for. Alle nye
fuldmzegtige skal have en introdukti-
on til ansvarlig tilgang til A ligesom
viiefterdret starter uddannelse af alle
medarbejdere og ledere i huset mhp.
at styrke den ansvarlige brug af Al pa
tveers af huset. I stedet for at fuldmag-
tige skal sidde og lave flere tusinde
DD’er (due diligence), sa skal vi treene
tidligere i projektstyring, stakeholder
management, demmekraft og nogle af
de mere menneskelige egenskaber. Vi
mener, at Al faktisk er en positiv udvik-
ling for mange unge, idet det vil give
dem mulighed for at fa nogle spen-
dende opgaver tidligere end for. Det
betyder ogs, at de faktisk skal treenes
mere, end de skulle for.



Der ligger dog ogsa en opgave i at
skabe felles retningslinjer pa tvaers
af branchen, si alle fuldmzgtige far
en ensartet basisuddannelse — uanset
firmaets storrelse, ellers risikerer vi et
todelt marked, hvor store kontorer ac-
celererer hurtigere end sma.

Der er en risiko for, at de nye ad-
vokater oplever for lidt friktion. Vi har
som fuldmeegtige selv fundet leerings-
signaler ved at fordybe os i for eksem-
pel Karnov. Som et eksempel skulle
Niels som helt gren advokatfuldmeeg-
tig i 90’erne manuelt undersgge, om en
stor laeskedriksproducent mitte over-

vage kunders adfeerd i en butik med

kameraer. Det stod der intet om i mar-
kedsferingsloven, men pa foranledning
af chefen foretog han en yderligere sog-
ning, og derefter stod det meget klart, at
det var forbudt i en anden lov, nemlig
TV-overvagningsloven. Med sggninger
i Al bliver det hele serveret for en, men
man misser den leering, der er i at bli-
ve udfordret og skulle finde noget, der
umiddelbart er sveert at finde. Hvis det
glider for nemt, s er der for lidt friktion,
og deter godt at fd modstand i sit uddan-
nelsesforlgb, s det skal arbejdspladsen
sikre ved at udfordre de fuldmzgtige og
finde ud af at erstatte de leeringssigna-
ler, man tidligere fik uden brug af Al
Det kan gores ved at stille spergsmal og
give feedback til resultaterne, og hvor-
dan de er naet frem til dem, og hvornar
og hvordan de har anvendt Al Learning
by doing i sit eget selskab skal erstattes
af gget samarbejde mellem de erfarne
og de mindre erfarne og med gode use
cases. Med Al far vi frigivet noget tid, og
den tid ma vi investere i mesterleren.
Fra menneske til menneske. o

VORES
VIGTIGSTE RAD

-I e ARBE)JD STRUKTURERET
MED AI-VAERKTQJER

Valg og test Al-lgsninger systematisk. Det
skal ikke bare vere det vilde vesten. Vi har
testet flere forskellige Al-verktgjer og ju-
sterer lgbende i en struktureret proces.

2 e SKAB PLADS TIL EKSPERIMENTER

Medarbejdere skal kunne progve Al af

— men lering skal fastholdes. Man skal
have frihed til at eksperimentere, men
ogsa fastholde best practice.

3 e STYRK MESTERLARE OG FEEDBACK

Det er her, de afggrende laeringssigna-
ler opstar. De leringssignaler, der tidli-
gere kom gennem manuelt arbejde, skal
erstattes.
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ALLE AKTORER I RETTEN
BOR TAGE VED LZARE AF
FAKTURA-SAGEN

Som forsvarer for hovedmanden i danmarkshistoriens laengste og mest omfattende sag om
svindel med fakturaer, oplevede advokat Katrine W. Gottlieb en sardeles langtrukken sag, der
tog knap ni ar, og som hun kalder “det perfekte billede p3, alt det, man ber undgi ved gennem-

forelsen af en storre straffesag.”

Der var mange ting, der stak ud i den her sag,
som eerligt talt rystede mig. Lige fra forlebet
i retssalen — isaer i byretten — til behandlingen af
min klient, som sad i vareteegt flere forskellige ste-
derito et halvt ar.

Det veerste var da, min klient efter to ars vare-
teegtsfeengsling blev lgsladt, mens sagen blev be-
handlet i byretten, og sa blev anholdt en méaneds tid
efter igen pd grund af en mistanke om pavirkning af
etvidne. Anholdelsen var meget dramatisk og endte
med, at politiet skad mod hans bil, mens hans kone
og bern sad i bilen. Han kom lige fra en fodselsdag,
bakkede i panik og kerte si veek, da der blev skudt
efter bilen, mens han selv var i gang med at ringe til
politiet. De, der kom for at anholde ham, var i civil,
sd han vidste ikke, de var fra politiet. De speerrede
hele Amager af, mens de jagtede ham, indtil han
sd blev anholdt og varetegtsfaengslet igen. Det var
meget voldsomt. Det skete dagen for et retsmode
i byretten, sa de kunne lige sa godt have anholdt
ham dér nzeste morgen. Efter et halvt ar frafaldt de
sa sigtelsen for vidnepavirkning.

Da Faktura-sagen begyndte tilbage i 2017, var
jeg advokatfuldmeegtig. Det var min kollega Jakob
Arrevad, der fik sagen til at begynde med og blev
forsvarer for den hovedsigtede, s jeg var ikke med
til grundlovsforher, men kom tidligt med som fuld-
megtig og senere som advokat under sagens be-
handling i byretten, og jeg endte med at fore sagen
alene til ende i landsretten.

Det var en kempe sag, og det blev hurtigt bleest
op til, at det var en af de storste nogensinde, men

jeg tror ikke, at nogen havde forestillet sig, hvor om-
fattende den skulle blive. I alt 17 personer var tiltalt
i sagen, der handlede om et netveerk bag faktura-
svindel for flere hundrede millioner kroner.

Der skete nogle ting undervejs, som gjorde, at
sagen trak ud. Jeg mener, at sagen er det perfekte
billede pa alt det, man ber undga ved gennemforel-
sen af en sterre straffesag, og det er der rigtig meget
leering i — for alle parterne i retssalen.

Da sagen startede, var den berammet til 77 rets-
dage, og det er meget, men i forhold til hvor vi endte,
er det meget lidt. Med si mange tiltalte var der man-
ge advokaters kalendere, der skulle ga op, og derfor
blev sagen ret hurtigt forhdndsberammet. Problemet
var bare, at den ikke var efterforsket feerdigt, si det
blev sadan at: ’vi asfalterer, mens vi kerer’.

Men anklagemyndigheden havde meget travlt
med at komme ud over stepperne.

Politiet havde beslaglagt en masse materiale, som
de lgbende efterforskede. Alt bevismeessigt relevant
materiale skulle gennemgas i retten. Der var en raek-
ke aflytninger, og der kom hele tiden nyt til sagen.
Vihavde 31 ekstrakter og 19 tillegsekstrakter, og sa
havde vi serekstrakter pa alt muligt, en masse af-
lytninger og samlerapporter til alle rumaflytninger.

Og ilandsretten var vi oppe pé 22 tillegsekstrak-
ter til ankeekstrakten. Sa du sidder med et enormt
materiale, hvor der ogsa 14 en udfordring i at fa det
skaret til pa en made, der var arbejdsmeessigt hand-
terbar. Bade for retten og for forsvaret. Risikoen for,
at der er noget, man har overset, er ret stor.

Efterforskningen fortsatte faktisk helt frem til,

MIN SAG



OM SAGEN
Faktura-sagen, ogsa omtalt som 'Operation Greed’ (operation gradighed), omhandlede medvirken
til unddragelse af 297 millioner kroner i skat og moms og hvidvask for 531 millioner kroner.

Et netveerk producerede fakturaer, som kunne benyttes i regnskabet for omkring 850
fakturamodtagende selskaber.

Retssagen i Kebenhavns Byret begyndte i december 2018 og blev efter 153 retsdage afsluttet 18.
august 2022. Den omfattede 17 tiltalte og tre selskaber, hvor 16 af de tiltalte blev idemt samlet set
61 ars feengsel, og én person blev frifundet. Tre af de dgmte i byretten valgte ikke at anke dommen.

Den 5. maj 2026 blev sagen efter 122 retsdage afsluttet i @stre Landsret. Her stadfaestedes dommen
for fire personer, herunder den hovedtiltalte af i alt 14 tiltalte (herunder et selskab).
En blev frikendt, mens fem fik skeerpet deres straffe.

Sagens hovedtiltalte, som Katrine Gottlieb var forsvarer for, blev idemt syv ars feengsel samt en
tillegsbade pa 175 millioner kroner, konfiskation af veerdier for cirka 26 mio. kr. samt frakendelse af
retten til at drive virksomhed. Han blev demt som en af hovedmendene bag det kriminelle netvaerk,
hvor han arbejdede teet sammen med sin lillebror.

Landsretten fastslog, at der under de to brgdre var en stribe selskaber og personer involveret i
svindlen, hvor der blev fremstillet i alt 5.747 falske fakturaer.

Formalet med falske fakturaer er, at de kan benyttes i de fakturamodtagende selskaber over for
Skat til moms- og skatteunddragelse, og fakturakgberne betaler en provision til fakturafabrikken
for fakturaerne. En falsk faktura kan for eksempel vaere en regning for rengering, som aldrig har
fundet sted. Kunden betaler fakturaen, hvorefter pengene gar via et vekselbureau til udlandet og
efter dommens resultat kommer retur til Danmark i kontanter.
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byretssagen var feerdig, og der blev ved med at kom-
me nye ting ind. Sddan var det ogsa i landsretten.
Der var et stort problem med, at en del oversattel-
ser af materialet skulle laves om, fordi kvaliteten
var for darlig. Sa det endte med 153 retsdage i by-
retten. Som beskikket advokat fir man dagssaleer
for hver retsdag, og sa kan du gange op, hvor meget
det koster per advokat, samt hvad det koster med
to dommere, tre anklagere, domsmand, varetaegts-
feengslinger osv. I landsretten stiger antallet af dom-
mere og domsmeand.

Men tilbage til begyndelsen sa var min opgave til
at starte med en hel del arrestbesgg i bade Helsinggr,
Roskilde og i Vestre Faengsel, da min klient flyttede
lidt rundt i de 2,5 dr, han samlet set var i varetaegt.

Det forste lange stykke tid brugte jeg rigtig me-
get tid pa at gennemga sagsakter i arresten med
vores klient. Der var
tusindvis af sider, fi-
ler og bilag. Vi bad

til at demme pa forhand, si jeg foretraeekker ret-
tens senere betegnelse, "Faktura-sagen’. TV 2 lavede
ogsd en slags dokumentar med titlen ‘Gradighedens
pris’, hvor de blandt andet tog ud og aftherte vidner
iudlandet. Jeg synes, det er dybt kritisabelt. Det er
politiet, der skal afthgre vidner, og nar man sender
sddan en udsendelse midt under en retssag, si er
der en risiko for at pavirke rettens medlemmer,
hvis de ser med.

Selve retssagen forlgb traegt i byretten. Der var
en del udskiftning af anklagerne undervejs, og man
kunne mzerke, at der var en presset stemning. Der
var faktisk ret ofte en rigtig darlig stemning og en
ubehagelig tone i byretten. Under corona-epidemi-
en blev sagen flyttet til Bella Center, hvor vi sadien
hal med en meters afstand. Det var ogsa ret vildt.

Det var anderledes i landsretten. Her forlgb det

hele mere smidigt,
og stemningen var
i det hele taget bed-

om tilladelse til at « En af‘de vigtige |ektier ﬁ.a den her sag re. Min klient folte

udlevere sagens ak-
ter, sd de tiltalte, der
var varetegtsfengs-
let, kunne sidde og
leese dem derinde.
Det havde ogsa varet ressourcebesparende, men
det fik vi afslag pa. Vi var ngdt til at besoge dem og
vare til stede, mens de laste eller lyttede til aflyt-
ninger, s det er der giet mange timer med. Jeg sad
mest bare og kiggede pa, da min klient bade taler
og leser dansk. Sadan var det ikke for alle tiltalte.
Nogle af dem kunne ikke dansk, si der var brug
for tolkning ogsa i retssalene, og det var der som
navnt ogsa problemer med, fordi kvaliteten i nogle
tilfeelde var for darlig.

Det har slidt gevaldigt pa min klient at sidde i
varetegt si leenge — som det ville ggre pa enhver.
Jeg har endnu ikke medt nogen, der ikke bliver pa-
virket af at sidde 23 timer alene pa cellen. Det var
iseer hardt for ham, at han ikke kunne se sine bgrn
under corona-pandemien. Det var en meget stor be-
lastning for hele familien. I skonomiske sager er det
atypisk, at folk sidder varetaegtsfeengslet si leenge.
Min klient var den, der sad leengst tid.

Sagen blev meget omtalt i medierne, og det gav
ogsa anledning til frustration. Alene det navn, som
sagen blev tildelt af anklagemyndigheden: ‘Operation
Greed’, mener jeg er i strid med objektivitetsprincip-
pet. Med den betegnelse, synes jeg, at man er med

er, at man skal skaere sagerne til.”

ogs4, at sagsbehand-
lingen var bedre
og mere fair, end
den havde varet i
byretten.

Idet jeg var ene forsvarer for hovedmanden i
landsretten, sad jeg som “etter”. Det betyder, at den,
der star gverst pa anklageskriftet, er den forste til at
afhgre, tage stilling til processuelle spgrgsmal mv.,
og det lzerte jeg meget af. De andre forsvarere kan
komme med deres bemeerkninger ned igennem rzaek-
ken, men jeg var som regel den, der blev spurgt forst.
Og der har varet mange processuelle spergsmal.
Flere af dem har vi haft i Hgjesteret. Blandt andet
varetegtsfeengslinger, spergsmal om revisionsbi-
stand til forsvaret og aktindsigt i politiets arbejde.
Der har veeret fire kendelser i Hojesteret, men der
er ikke nogen af dem, der har udsat behandlingen
af sagen. Det var ikke det, der forhalede processen.

Retrospektivt, si synes jeg, at man burde have delt
sagen op. Anklagemyndigheden ber ikke rejse en sag
med sd mange tiltalte pd én gang, medmindre det
er absolut ngdvendigt. Det var det ikke i denne sag.

En af de vigtige lektier fra den her sag er, at man
skal skeere sagerne til. Det heenger sammen med,
at sagen ikke var efterforsket feerdig, og sa vil man
ikke overse noget, og nar der ogsa sidder folk vare-
teegtsfeengslet i lange perioder, er det med at kom-
me i gang. Men jeg mener, at det var en fejl her. De

MIN SAG



tiltalte skulle have veeret losladt, sagen feerdigefter-
forsket og sd kunne anklagemyndigheden have ska-
ret til. Den her sag er et skoleeksempel pa alt det,
man ikke skal ggre. Det blev for stort. Det tror jeg,
at alle er enige om.

Og sa burde anklagemyndigheden og forsvaret
i feellesskab overveje, om al bevisforelse er nadven-
dig — navnlig i ankeinstansen. Der kan vzre forhold,
der i anken ikke lzengere er bestridt.

En anden ting, jeg har savnet i den her sag, er, at
vi aldrig fik en fuld pengestremsanalyse. Normalt
er det sidan i gkonomiske sager, at grundstenen
er at prove at folge pengene. Men vi har aldrig faet
nogen bevisforelse af, hvordan de penge, der var
sendt ud af landet, kom retur til Danmark. Det ved
vi reelt set ikke. Men de tiltalte blev dgmt for det.

Derudover ville det veere en fordel, hvis domsto-
lene kunne udpege domsmznd med visse forudszt-
ninger for at kunne dgmme i sager om gkonomisk
kriminalitet. Det ville kraeve en loveendring. Men
hvis man kunne sikre, at domsmaend i den her type
sager havde nogle forudsetninger — for eksempel at
kunne forsti et regnskab, sd kunne man formentlig
spare noget tid. Vi ved reelt ikke, om de nogensinde
har set et regnskab eller ved, hvad en momsindbe-
retning er. Som det er nu, bliver domsmeend valgt
vilkarligt. I de meget langvarige sager er det en for-
udsetning, at domsmandene kan fi fri de pagzl-
dende retsdage. Det mindsker det repraesentative
element, da det som regel kun er pensionister og
andre uden fast arbejde, der kan afsatte mere end
100 dage til at sidde i en retssag.

Dommen i Jstre Landsret faldt den 5. maj 2026.
Landsretten fandt det bevist, at min klient og hans

bror var ledere af fakturafabrikken og stadfzestede,
for sa vidt angir min klient, dommen fra byretten.

Efter dommen blev jeg lidt ramt. Det var ligesom
at fd en vad klud i hovedet. Det er ret frustrerende
efter naesten ni ar, at alle de timer, jeg har lagt i sa-
gen, ikke har gjort bare en lille forskel pa resulta-
tet eller som minimum fundet vej til preemisserne.
Jeg var stadig fuldmzgtig, da min klient blev va-
retegtsfeengslet, og i dag har jeg haft mederet for
Hojesteret i tre ar, sa sagen har fyldt hele mit ’ad-
vokatliv’. Jeg keemper stadig lidt med at overbevise
mig selv om, at jeg forhabentlig har bidraget til, at
det blev en bedre proces for min klient, og at jeg
har lert meget af selve processen. Vi fik trods alt
de fire keeremal i Hojesteret, og jeg repreesenterede
hovedmanden alene i landsretten, hvorfor jeg sad
forst pa alle processuelle spgrgsmail i mere end 120
retsdage. Det har ogsa veeret et keempe privilegie at
suge til mig fra de meget erfarne kollegaer, der sad
med i sagen. I straffesager meder vi ofte alene med
klienten, s at fa mulighed for at here andre afthgre
og here, hvordan de handterer det processuelle, det
har veeret virkelig lererigt.

Selv om jeg har haft andre sager samtidig, har
Faktura-sagen fyldt helt utroligt meget undervejs.
Det er ubetinget den sag, jeg har brugt mest tid pa
i mit arbejdsliv. Den har gjort et sterkt indtryk pa
mig, og det gor den stadig. Men jeg vil hellere vere
ramt af en sag end at veere ligeglad og bare gi vide-
re til den naeste sag. Hvis sagerne bliver ligegyldi-
ge for en, si tror jeg, at man skal lave noget andet.
Og sa er der heldigvis ogsa sager, hvor jeg kan se
pa resultatet, at mit arbejde har gjort en forskel. o

KATRINE W. GOTTLIEB

Advokat i 2018 (H) med speciale i procesret og forer navnlig erhvervsretlige straffesager.
Hun har veeret forsvarer i storre straffesager om skatteunddragelse og tilbagesogning af
udbytteskat. Derudover har hun fert straffesager om bedrageri,

returkommission og overtraedelser af miljslovgivningen.

Katrine W. Gottlieb er beskikket til Procesbevillingsnaevnet for appeltilladelser som
advokatsuppleant. Desuden er hun medlem af Advokatradets strafferetsudvalg

og dansk repraesentant ved CCBE i Criminal Law Commiittee.

Hun underviser pa advokatuddannelsen i god advokatskik og har gennem flere &r undervist pa
Kgbenhavns Universitet. Hun er medforfatter til bagerne God Advokatskik — domssamling og
God advokatskik for forsvarere.
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Tekst Rasmus Holm Thomsen

Retsudvalget svarer:

Tid til at forbedre retshjalpen?

Sikrer retshjcelpen, at alle borgere har lige adgang til
domstolene?

Nej, det mener jeg ikke, vi erligt kan sige i dag. Vejen
ind i systemet er alt for sver. Borgere skal finde ud af,
om det er offentlig retshjzlp, fri proces eller en rets-
hjeelpsforsikring, der geelder. Man skal forsta indkomst-
graenser og deekningsregler. For en borger, der stir midt
i en konflikt, kan det vaere helt umuligt.

Derudover er der gkonomien. Hvis advokater ikke far
en rimelig betaling for det arbejde, en sag kraever, bli-
ver det sverere for borgeren at finde kvalificeret hjeelp.
Det er iszr alvorligt, nar borgeren star over for staten.

Hvad vil I gore for, at borgere faktisk kan fa provet deres sag?
Hvis man stir med en sag, skal man hurtigt kunne fin-
de ud af, hvor man kan fa hjeelp, om man er dekket, og
hvad det kommer til at koste.

En reform skal derfor ggre adgangen til retshjzlp mere
overskuelig. Retshjalpskontorer og advokatvagter skal
have bedre rammer, fordi de ofte er borgerens forste
mede med juridisk hjzlp. Vi skal ogsid se grundigt pa
takster og salaerer — hvis advokater reelt taber penge pa
at tage komplekse retshjzlpssager, kommer borgeren
til at betale prisen.

Og sa skal vi se pa, hvordan vi far flere advokater og ad-
vokatfuldmeegtige til at bidrage til retshjzlpen. Et kon-
kret forslag, som jeg synes er interessant, er, at frivilligt
arbejde i retshjelpen kan tzlle med som obligatorisk
efteruddannelse. Vi skal ogsd have retshjelpsforsik-
ringerne med i reformen. Det er ikke godt nok, hvis
forsikringen reelt ikke hjzlper i de typer sager, hvor
almindelige mennesker har brug for den.

MORTEN E.G. BRAUTSCH
— retsordfgrer for Moderaterne

Regeringen foresldr en reform af retshjeelpsordningerne.
Hvad er det vigtigste at @ndre?

Jeg har selv haft en aktiv rolle i, at retshjalpen star i
regeringsgrundlaget, og det vigtigste er, at reformen
bliver drevet af hensynet til borgernes retssikkerhed.
Nar vi ser sager, hvor mennesker far deres liv sldet ud
af kurs i drevis pa grund af fejl i systemet, s kan vi
ikke bare traekke pa skuldrene. Man skal kunne sto-

le p4, at systemet griber én, nar det virkelig gzlder.
Reformen ma ikke ende som en teknisk oprydning.

Er det vigtigt, at der ogsdé kommer flere midler til
retshjcelpen?

Jeg vil ikke laegge mig fast pa én model, for arbej-
det er gjort ordentligt.

Vi skal forst se dbent pa, om de nuvarende
rammer er gode nok. Kan borgerne finde den
rigtige hjalp? Er retshjalpskontorer og advo-
katvagter steerke nok? Er der advokater, der
reelt har mulighed for at tage retshjeelpssa-
gerne? Og fungerer retshjalpsforsikringer-
ne godt nok i praksis?

Sa ma vi derefter se dbent pa, hvilke an-
dringer der skal til for at sikre borgerne bed-
re adgang til kvalificeret juridisk hjelp.

CHRISTIANSBORG



Mener du, at retshjlpen reelt sikrer, at alle borgere har lige
adgang til domstolene?

Et retssamfund fungerer kun, hvis borgerne har til-
lid til, at de kan f3 en retfeerdig behandling. Hvis
adgangen til domstolene i praksis atheenger af
pengepungen, sveekker det den tillid. Derfor er
der brug for at styrke borgernes adgang til rets-
systemet. Dansk Folkeparti er klar til at se pa

en reform af retshjelpsordningerne, hvis den
reelt gor det lettere for almindelige danskere at

fa deres sag provet.

Hvordan vil I konkret sikre, at almindelige borgere

faktisk kan fa provet deres sag?

Vi mener blandt andet, at tiden er moden til en

forvaltningsdomstol, som kan sikre mere ensar-
tede afggrelser og styrke retssikkerheden i sager
mellem borgere og myndigheder.

Vi ber ogsa gere det nemmere og billigere at
fore smakravssager uden advokat. I dag op-
giver alt for mange, fordi det ganske en-
kelt bliver for dyrt. Her kan vi med fordel

lade os inspirere af lgsninger fra udlandet.

Samtidig ber vi afprgve ordninger med
mere systematisk retshjeelp, gerne i sam-
arbejde med de juridiske fakulteter. Det
kan give flere borgere kvalificeret radgiv-
ning, for problemerne vokser sig storre.

Endelig skal vi give bedre adgang til fri pro-
ces i principielle sager og i sager med sto-

— retsordfgrer for Dansk Folkeparti

re menneskelige konsekvenser, serligt pa familie- og
socialomradet. Ingen skal vere afskiret fra at fa deres
sag provet, fordi skonomien ikke raekker.

Regeringen foresldr en reform af retshjeelpsordningerne.
Hvad er det vigtigste at endre?

Vores fokus vil vere, at flere far adgang til at fa deres
sager provet pa et kvalificeret grundlag.

Er det vigtigt, at der ogsi kommer flere midler til retshjcelpen?
I Dansk Folkeparti er vi ogsa klar til at se pa, om rets-
hjzlpen skal have flere midler. Men det afggrende er
ikke bare at bruge flere penge. Det afgerende er, at pen-
gene bliver brugt, s flere borgere far en reel mulighed
for at fi deres sag hart og oplever, at retssystemet ogsa
er til for dem. o

ANDERS VISTISEN
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Tekst: Pernille Ekman, tilsynsdirektor i Advokatsamfundet

FATF-evalueringen:
Det er nu, Danmark skal st sin prove

Efter betydelig kritik i 2017 skal Danmark — og advokatbranchen — snart til “hvidvaskeksamen” igen.
Spergsmalet bliver ikke kun, om de rette regler og systemer til hvidvaskbekampelse er pa plads men i hgj
grad ogsa, om det kan dokumenteres, at indsatsen er tilstrazkkelig effektiv og virker i praksis.

D anmark star lige om lidt over for
en ny og omfattende evaluering
pa hvidvaskomréidet. Evalueringen gen-
nemfpres af den internationale hvid-
vaskvagthund, Financial Action Task
Force (FATF), der fastsaetter internati-
onale standarder pd hvidvaskomrédet.
Standarderne er egentlige krav, som
alle medlemslande har forpligtet sig
til at efterleve. Resultatet far betydning
for hele Danmarks hvidvasksystem —
fra myndigheder og tilsynsorganer til
de brancher, der er omfattet af hvid-
vaskreglerne, herunder
advokatbranchen.

Evalueringen er sar-
lig vigtig, fordi Danmark
ved den seneste FATF-
evaluering i 2017 blev
medt med betydelig kri-
tik pa flere centrale om-
rader. Den kommende
evaluering bliver derfor
en afgerende test af, om Danmark har
styrket bade lovgivning, tilsyn og ef-
terlevelse i praksis.

Hvorfor skal Danmark evalueres igen?
FATF gennemfgrer lobende gensidi-
ge evalueringer (de sikaldte “peer re-
views”) af medlemslandenes indsats
mod hvidvask og terrorfinansiering.
De omfatter bade, om landenes lov-
givningsmaessige og institutionelle
rammer lever op til FATF’s internati-
onale standarder, og om indsatsen er
tilstraekkelig effektiv og skaber doku-
menterbare resultater i praksis.
Danmarks seneste vurdering i 2017

afdekkede betydelige svagheder i den
danske hvidvaskindsats. FATF pegede
blandt andet pa et utilstraekkeligt risi-
kobaseret tilsyn og en utilstreekkelig
hindhevelse, mangler i anvendelsen
af finansielle efterretninger samt be-
hovet for en mere sammenhzengende
national forstielse og handtering af
hvidvask- og terrorfinansieringsrisici.

Kritikken medfgrte, at Danmark
blev underlagt FATF’s skeerpede op-
felgningsproces —og i de efterfolgende
ar skulle dokumentere gennemforel-

“FATF pegede navnlig pa, at
advokater havde en utilstraekkelig
forstaelse af hvidvaskrisici og
en mangelfuld efterlevelse af
hvidvaskreglerne i praksis.”

sen af en lang reekke forbedringer.
Siden 2017 er den danske indsats
mod hvidvask og terrorfinansiering
derfor blevet styrket veesentligt, bade
lovgivningsmaessigt, institutionelt og
operationelt.

Evalueringen i 2028 bliver siledes
den forste fulde FATF-evaluering af
Danmark siden 2017. Den kommer i
langt hejere grad til at have fokus pa,
om vi som land kan vise, at vi er ble-
vet mere effektive i bekempelsen af
hvidvask og terrorfinansiering. Det
afggrende bliver derfor ikke alene, om
vi har de rette regler og systemer pa
plads, men om Danmark kan doku-

mentere, at indsatsen fungerer effek-
tivt i praksis — herunder at risici og
mangler forstas — og handteres, at til-
synet er risikobaseret og effektivt, at
der palegges de rette og tilstraekkeligt
proportionale sanktioner ved overtrae-
delser, og at myndighedssamarbejdet
forer til konkrete resultater.

Hvorfor bliver advokater evalueret?
Advokater spiller en vigtig rolle i be-
keempelsen af hvidvask. Nar de be-
handler sager, der er omfattet af
hvidvaskloven, kan de fa ind-
sigt i transaktioner og struk-
turer, som kan misbruges til
at skjule eller flytte udbytte fra
kriminalitet. Det gzelder eksem-
pelvis i forbindelse med ejen-
doms- og virksomhedshandler,
hvor advokater kan veere taet
pa dispositioner, der indebze-
rer hvidvaskrisici — og dermed
har de ogsa en sarlig gatekeeper-funk-
tion. P4 den baggrund indgar advokat-
branchen ogsa som en central del af
FATF-evalueringen.

Ved evalueringen i 2017 blev ad-
vokatbranchen udpeget som et om-
rade, hvor Danmark havde serlige
udfordringer.

FATF pegede navnlig p4, at advoka-
ter havde en utilstraekkelig forstaelse
af hvidvaskrisici og en mangelfuld ef-
terlevelse af hvidvaskreglerne i praksis.
Samtidig var antallet af underretnin-
ger om mistenkelige forhold meget
lavt, og tilsynet med branchen var ikke
i tilstraekkelig grad baseret pa en sy-



stematisk og dokumenteret vurdering
af risiko. FATF konkluderede derfor,

at advokatbranchen udgjorde en vz-

sentlig sarbarhed i Danmarks samlede

indsats mod hvidvask og terrorfinan-

siering, og fremhaevede advokater som

en sarlig risikobzerende profession.
Netop derfor ma FATF forventes

at have et skarpt fokus pa advokaters

efterlevelse af reglerne og pa kvalite-

ten og effektiviteten af Advokatradets

tilsyn ved den kommende evalue-

ring. Samtidig kan det udledes, at

FATF i den aktuelle femte evalue-

ringsrunde har et sarligt fokus pa
de ikke-finansielle brancher, sdsom
advokatbranchen.

Hvem bliver ellers evalueret?

FATF-evalueringen er en samlet vur-

dering af effektiviteten af Danmarks

indsats mod hvidvask og terrorfinan-

siering og reekker derfor langt ud over

advokatbranchen. Evalueringen om-

fatter Danmarks samlede system til

forebyggelse af hvidvask og terrorfi-

nansiering, herunder myndigheder og
tilsynsorganer, den finansielle sektor

samt de ikke-finansielle virksomhe-

der og professioner, der er omfattet
af hvidvaskreglerne. Advokatbranchen
og Advokatradets tilsyn indgér saledes
som ét element i vurderingen af, hvor

effektivt Danmark som helhed identi-
ficerer, forebygger og hidndterer risiko-

en for hvidvask og terrorfinansiering.

Hvorfor skal advokater rette sig efter
FATF’s anbefalinger?

Danmarks medlemskab af FATF inde-

TIDSLINJE FOR
DANMARKS EVALUERING

For at forsta, hvornar og hvordan Danmark skal dokumentere indsatsen,
er det relevant at kende de centrale trin i evalueringsforlgbet. Tidslinjen
er baseret pa den nuvaerende planlaegning og kan andre sig, hvis FATF
justerer processen eller tidsplanen.

2022-2026: Evalueringsperioden
Det er denne periode, FATF leegger til grund, nar Danmarks indsats
mod hvidvask og terrorfinansiering skal vurderes.

Oktober 2026: Technical Compliance
Danmark skal aflevere dokumentation for, hvordan FATF-standarderne
er implementeret i dansk lovgivning.

Januar 2027: Effectiveness

Danmark skal aflevere dokumentation for, at myndighedernes
indsats og tilsyn ikke blot er etableret, men ogsa fungerer risikobaseret
og effektivt i praksis, herunder at branchernes efterlevelse af hvidvask-
forpligtelserne er tilstraekkelig.

Juni 2027: Skaeringspunktet — selve onsite-evalueringen
Her seettes der i praksis punktum for den skriftlige dokumentation
og de data, som kan indga i evalueringen.

Et FATF-onsite-besgg varer typisk i tre uger. Her kommer FATF-assessor-
holdet (nationale eksperter, der skal foresta evalueringen udpeget af FATF)
fysisk til Danmark og gennemfgrer selve evalueringen. Det omfatter
blandt andet en lang raekke interviews med de implicerede myndigheder
og brancher, hvor der spgrges ind til landets skriftlige dokumentation,
der ogs krydstjekkes med svar fra de munditlige interviews. Derudover
afleegger assessorholdet typisk ogsa besgg hos mindst en af de cen-
trale myndigheder.

Februar 2028: FATF-plenarmade

Danmarks samlede evaluering behandles pa et FATF-plenarmgde i Paris,
hvor den endelige vurdering fastleegges. Typisk vil et land blive place-
ret i enten ordiner eller skaerpet opfelgningsprocedure. Hvis landets
compliance-niveau er tilstraekkeligt darligt, kan et land henvises til en
sakaldt ICRG-proces (overvagnings- og evalueringsproces for lande, der
har alvorlige mangler), der ofte indebeerer tilfojelse pa FATF’s gr liste.



beerer en egentlig forpligtelse til at ef-
terleve organisationens internationale
standarder for forebyggelse af hvidvask
og terrorfinansiering. Det stiller krav
til bade myndigheder, tilsyn og de sek-
torer, der er omfattet af hvidvaskregler-
ne om ikke alene at efterleve reglerne,
men ogsd at kunne dokumentere, at
de virker effektivt i praksis.

For advokatbranchen betyder det,
at branchen skal kunne identificere og
forstd de risici for hvidvask og terrorfi-
nansiering, der er forbundet med advo-
katers ydelser, samt anvende effektive
foranstaltninger til at forebygge og be-
grense, at advokater og advokatydelser
misbruges til kriminelle formal. Det
afggrende er saledes ikke alene den
formelle efterlevelse af hvidvasklovens
krav, men at advokater i praksis funge-
rer som en effektiv barriere (“gateke-
epers”) mod misbrug af den juridiske

sektor og dermed bidrager til beskyt-
telsen af bade retssamfundet og det
finansielle system.

Hvad sker der, hvis Danmark ikke le-
ver op til FATF’s anbefalinger?
En darlig evaluering kan fa vidtraek-
kende konsekvenser for Danmark. Det
kan blandt andet medfere gget kontrol
fra udenlandske banker og finansielle
institutioner, hgjere omkostninger og
forsinkelser ved internationale betalin-
ger samt svaekket tillid til landet hos
udenlandske investorer. Samtidig kan
Danmark blive mgdt med oget inter-
nationalt pres for reformer, skaerpede
regulatoriske krav — og i yderste kon-
sekvens risiko for placering pa FATF’s
gré liste.

For advokatbranchen kan en util-
fredsstillende evaluering fa direkte
betydning for biade regulering, tilsyn

Hvad er FATF - og hvorfor er Danmark medlem?

og advokaters omdgmme. Branchen
kan blive mgdt med strengere krav
til risikovurderinger og kundekend-
skabsprocedurer, vesentligt oget til-
synsintensitet og skaerpede sanktioner
for manglende efterlevelse af hvid-
vasklovens krav. Samtidig kan tilliden
til advokater blandt klienter og samar-
bejdspartnere blive alvorligt sveekket.

Er forbedringerne si tilstraekkelige?
Den kommende FATF-evaluering er
saledes langt mere end en teknisk
gennemgang af regler og myndig-
hedsstrukturer. Den bliver en gennem-
gaende vurdering af, om Danmark har
et effektivt og risikobaseret system til
at forebygge og bekempe hvidvask og
terrorfinansiering, og ikke mindst om
indsatsen skaber dokumenterbare re-
sultater i praksis.

Efter den betydelige kritik i 2017

FATF blev oprettet af G7-landene i 1989 og er i dag den centrale internationale standardsaetter for bekaem-
pelse af hvidvask og terrorfinansiering. Organisationen star bag de 40 tekniske anbefalinger, som danner
grundlag for medlemslandenes lovgivning, tilsynssystemer og gensidige evalueringer.

Selvom FATF har omkring 38 direkte medlemmer, herunder Danmark, har standarderne langt bredere reek-
kevidde. Mere end 200 jurisdiktioner er tilsluttet FATF-systemet enten gennem direkte medlemskab eller
via regionale FATF-lignende organisationer som eksempelvis Europaradets MONEYVAL.

Danmarks direkte medlemskab bygger pa et politisk valg fra 1991, men i praksis ville Danmark naeppe
kunne stille sig uden for standarderne i dag, blandt andet fordi EU’s hvidvaskregulering i betydeligt om-
fang er bygget op omkring FATF-standarderne.

FATF’s seerlige betydning bestar derfor i, at organisationen ikke har traktatbaseret lovgivningskompetence
over Danmark, men alligevel far betydelig praktisk gennemslagskraft gennem peer reviews og en gensidig
forventning om efterlevelse, herunder gennem risikoen for at blive placeret pa FATF’s gra liste.



er forventningerne til Danmark
hgje. Det gelder ogsa advokatbran-

chen, hvor bade branchens forstael- FATF’s gra liste omfatter lande, der har vasentlige strategiske mang-
se og efterlevelse af hvidvaskreglerne ler i deres systemer til bekeempelse af hvidvask, terrorfinansiering og

og Advokatradets evne til at fore et finansiering af spredning af massegdelaeggelsesvaben, og som har for-
tilstraekkeligt effektivt, risikobaseret pligtet sig til at rette op pa manglerne igennem en med FATF aftalt

tilsyn vil indgd som en central del af handlingsplan.

rderingen. For advokatbranchen
R v " En placering pa listen medferer ikke i sig selv et krav om skaerpede for-

blalver evaluermger.l derm?d e p?ﬂve anstaltninger for virksomheder, der har kunder eller transaktioner med
P4, om den betydelige udvikling siden forbindelse til landet, men virksomhederne skal tage landets placering
2017 kan omszettes til én klar konklu- pa listen i betragtning som en del af deres risikobaserede tilgang og til-
sion: at tilsynet virker, at efterlevelsen passe deres foranstaltninger efter den konkrete risiko.
i advokatbranchen er styrket, og at ri-
sikoen for misbrug af advokater hand-
teres effektivt i praksis.
Advokatradet vil fortsat have stort
fokus pa bade at dele viden og inddrage
branchen i relevant omfang frem mod
FATF-evalueringen neste sommer. &
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Tekst: Thomas Gammeltoft-Hansen, professor ved MOBILE
— Center for Global Mobility Law, juridisk institut, Kebenhavns Universitet

Al og immigration

Juridisk forskning viser, at kunstig intelligens kan fa afgerende betydning for bade sagsbehandling og
afgerelser i udleendingesager, hvad enten det er graensekontrol, asylsager eller sager om opholds- og
arbejdstilladelse. Al kan endda sikre mere ensartede afggrelser i forhold til galdende lovgivning og praksis.
Men der er en raekke udfordringer at lgse, inden systemerne kan anvendes fuldt ud.

E t af de omrader, hvor kunstig in-
telligens (AI) og nye teknologier
for alvor har vundet frem de seneste
ar er udleendingeretten. I Belgien og
Frankrig bruges Al for eksempel til
segthedsvurdering af udleendinges
dokumenter, og i Danmark, Norge,
Tyskland og Storbritannien til orga-
nisering af materiale udleest fra asylan-
segeres mobiltelefoner. I Grakenland,
Letland og Ungarn har man testet Al
som lggnedetektor, i Storbritannien
til aldersvurdering af uledsagede
mindredrige, og i Tyrkiet til dialekt-
genkendelse, hvor man er i tvivl om
asylansggeres pastiede oprindelses-
land eller tilhgrsforhold.

Teknologien finder ogsa hastigt vej
ind i udleendingemyndigheders dag-
lige sagsbehandling. I Storbritannien
bruges Al til hurtigt at opsummere
de ofte meget lange asylsamtaler. I
Sverige og Norge er behandlingen af
ansggninger om opholdstilladelse og
statsborgerskab allerede delvist auto-
matiseret. Og pa tveers af Schengen
eksperimenteres der ivrigt med at
bruge AI til risikovurdering i for-
bindelse med visumansggninger og
graensekontrol.

Men AI har ogsa potentiale som
et veerktgj for udlendinge selv, deres
advokater og interesseorganisationer.
Australske forskere har for eksempel
udviklet veerktgjer, der skal gore det
nemmere for udleendinge at navigere
inationale klageinstanser eller genab-

ne sager pa baggrund af nye oplysnin-
ger. Mine nordamerikanske kollegaer
udvikler verktgjer, hvor man pd bag-
grund af sagstypen kan se, hvilke argu-
menter der tidligere har virket overfor
den specifikke dommer, der er tildelt
sagen. Og i mit eget team er viigang
med at pilotteste en ny Al-platform til
virksomheder og udenlandske arbejds-
tagere, der kan hjelpe med at navigere
i og sgge om opholds- og arbejdstil-
ladelse under de forskellige danske
erhvervsordninger.

Men med Al-revolutionen melder
sig ogsé flere afggrende sporgsmal.
Hvad betyder brugen af Al ikke bare
for udfaldet men ogsa for beslutnings-
processen, krav om transparens og
legitimitet? Hvordan bruger vi Al an-
svarligt og indenfor rammerne af ek-
sisterende lovgivning, herunder EU’s
nye Al-forordning? Og hvordan risiko-
vurderer vi nye Al-verktgjer i forhold
til de meget forskellige sagsomrader
indenfor udlendingeretten? Det er
nogle af de spergsmal, vi forsgger at
besvare i Nordic Asylum & Data Lab,
der pi fa ar er blevet blandt verdens
forende forskningsgrupper indenfor
tvaerfaglig og databaseret forskning i
udleendingeretlige afggrelsesmenstre.

Hvad driver Al-udviklingen pa
udlendingeomradet?

Der er flere arsager til, at brugen
af Al og nye teknologier er gaet sa
hurtigt indenfor netop dette omra-

de. Forvaltningsmeessigt er udlen-
dingeomradet karakteriseret ved
altid skiftende og ofte uforudsigeli-
ge sagsmengder. Selvom Al ogsi pa
dette omrade har gjort sit indtog, er
det i praksis meget svart at forudsi-
ge en ny flygtningekrise, en pludselig
massetilstremning til et bestemt land,
som den vi i sommer har set ved den
spanske eksklave Ceuta, eller behovet
for opholdstilladelser til udenlandske
arbejdstagere og studerende. P4 hvert
af disse omrader afhaenger sagsmaeng-
den af en raekke eksterne faktorer —
altid skiftende migrationsstrgmme,
pludselige skift i vores nabolandes re-
gulering, udbud og efterspgrgsel pa
arbejdsmarkedet, for blot at nzevne
nogle fi. For dem, der arbejder inden-
for udlendingeomradet, er det der-
for et vilkar, at man naesten altid er
i gang med enten at opskalere eller
skeere ned, hyre eller fyre. Og derfor
er Al-verktgjer noget serligt myndig-
heder er meget optagede af, da de kan
vaere med til at lette eller stabilisere
arbejdspresset.

Bedre og bredere oplysning

En anden problemstilling er, at udleen-
dingesager ofte traeffes pa et meget
sparsomt eller usikkert oplysnings-
grundlag. I asylsager er det for ek-
sempel ofte umuligt at verificere alle
oplysninger, indkalde vidner eller gen-
nemfore retstekniske undersggelser.
I hovedparten af sager er det siledes



ansggerens egen forklaring, og tro-
vaerdighedsvurderingen af denne, der
er afgerende for udfaldet. Her hiber
mange myndigheder, at de nye AI-
teknologier kan vaere med til at skabe
et bedre og bredere oplysningsgrund-
lag, for eksempel i forhold til ind-
hentning af baggrundsoplysninger,
egthedsvurdering af bevismateriale
eller ssmmenholdning af ansggerens
egen forklaring.

P4 andre omrader, som for ek-
sempel graensekontrol, er hastighed
helt afgerende. Hvis alle passagerer
i Kgbenhavns Lufthavn skulle udta-
ges til kontrol, ville det medfere ti-
melange forsinkelser. Her bruges Al
i stigende grad til at foretage risiko-
vurderinger og forskellige former for
triage. EU har siledes investeret mas-
sivtiny teknologi pa dette omrade, in-
klusive et pilotprojekt, hvor en digital
avatar gennemfﬂrer interviews, mens
ansggerens baggrund og socia-
le medieprofiler automatisk
indhentes og sakaldte “micro
expressions” sdsom gjenbevze-
gelser optages og vurderes i for-
hold til tegn pd usikkerhed eller
lggnagtighed. Om dette virker
i praksis er dog steerkt omdis-
kuteret, og projektet blev madt
af omfattende kritik fra blandt andet
psykologiske forskere.

Endeligt er udleendingeomradet i
nogle lande kommet til at fungere som
et slags eksperimentarium i forhold til
brugen af Al i befolkningen mere ge-
nerelt. I USA har man saledes siden
2022 haft semi-autonome robothunde
som en del af greensekontrollen, og i
Australien ubemandede ubéde til over-
vagning af for eksempel badflygtnin-
ge. I begge tilfeelde udviklet af private
firmaer, der ser greensekontrol som
udviklingsplatform i forhold til sterre
markeder indenfor politiarbejde eller
militeerindustrien.

Udfordringerne stér i ko

Brugen af AI indenfor udleendinge-
omradet kommer dog ogsid med en
raekke udfordringer og risici, etiske,
tekniske sdvel og rettighedsmeessige.
Alene myndigheders brug af ny tek-
nologi i sagsbehandlingen har skabt
omfattende kritik. Et helt grundleg-
gende problem er manglende trans-
parens. Mange af de Al-lgsninger,
der anvendes i dag, bygger pa store
sprogmodeller, hvor de mange mil-
lioner af datapunkter og beregninger
gor det umuligt at spore, hvordan en
Al-model nir til et konkret resultat.
Udfordringen forsterkes, nir sidanne
vaerktgjer udvikles af private udbyde-
re. I forbindelse med det ovennaevnte
EU-pilotprojekt sggte en gruppe EU-
parlamentarikere siledes aktindsigt i
den underliggende algoritme, blandt
andet for at kunne vurdere systemets
faktiske forméen i forhold til at fun-

“Her bruges Al i stigende

grad til at foretage

risikovurderinger og
forskellige former for triage.”

gere som lggnedetektor. I en sag mod
EU’s forskningsagentur afgjorde EU-
Domstolen dog, at selvom den offent-
lige interesse kan begrunde en delvis
adgang til projektets dokumentation,
opvejer det ikke hensynet til virksom-
hedens konkurrencemassige interes-
ser. Det var derfor ikke muligt at fa
adgang til for eksempel kildekoden
eller statistik, der kunne give et finger-
peg om antallet af falsk positive resul-
tater eller mulig forskelsbehandling.
Brug af ny teknologi er tilsvaren-
de blevet kritiseret for ikke i tilstraek-
kelig grad at tage hensyn til retten til
privatliv. Udleesning af udleendinges

mobiltelefoner eller sociale medier
indeholder siledes en stor maengde
personfglsomme og ofte mere intime
data, hvoraf meget ikke er relevant for
sagens oplysning. I Danmark foreta-
ges udlaesning i op mod 20 procent af
alle asylsager, og det er i praksis sveert
at foretage en individuel proportionali-
tetsafvejning i forhold til, hvad der ud-
leeses. Flere sager er pa dette omrade
fort i andre europziske lande. I 2022
afgjorde en appeldomstol, at de briti-
ske myndigheder havde handlet ulov-
ligt ved generelt at udleese mobildata
i asylsager, bade fordi retsgrundlaget
ikke var tilstreekkeligt, og fordi krave-
ne til ngdvendighed og proportiona-
litet ikke var opfyldt. I 2023 afgjorde
den tyske forbundsforvaltningsdom-
stol tilsvarende, at tyske myndighe-
der havde handlet ulovligt ved ikke at
overveje mindre indgribende midler,
ikke tilstreekkeligt at oplyse asylanse-
gere om, hvilken data der
udleeses, og forst at vurde-
re ngdvendighed og pro-
portionalitet, efter data
var udleest og analyseret.

Endelig kan man rej-
se en reekke mere grund-
leeggende sporgsmal til
sddanne teknologiers
betydning for vores retssystemers
funktion og legitimitet. En af ver-
dens mest citerede juridiske forskere,
Cass Sunstein, har gjort sig til tals-
mand for, at blandt andet asylafggrel-
ser helt eller delvist ber overlades til
AlL Argumentet herfor er, at amerikan-
ske studier har vist, at asylafgerelser i
overvejende grad afheenger af den en-
kelte dommer, der er tildelt sagen, ogi
vidt omfang pavirkes af vedkommende
personlige forudsatninger, politiske
holdninger eller andre eksterne fak-
torer. Al-veerktgjer kan dermed veere
med til i hejere grad at ensarte afge-
relsesmenstre, sa asylafgorelser ikke



— som det ofte bliver pastaet, fungerer
som et de facto lotteri, hvor det i hgje-
re grad er den, der settes til at afggre
end sagens faktiske omstendigheder,
der bestemmer udfaldet.

Vores egen forskning, pa bag-
grund af data fra Danmark, Norge og
Sverige, peger dog p3, at sidanne ud-
sving i de nordiske retssystemer er
langt mindre markante, blandt fordi
man i for eksempel Danmark gennem
Flygtningenzevnet har en specialiseret
og panelbaseret ankeinstans. Endnu
mere vaesentligt viser vores analyser, at
dommerens identitet langt fra er det
eneste, der pavirker afgorelsen. Swrligt
nar det kommer til troveerdighedsvur-
deringer pavirkes udfaldet af en raek-
ke forskellige og gennem hinanden
samvirkende faktorer — for eksempel
ansggerens motiv, religi-
on, etnicitet eller seksuelle
orientering. Den form for
bias er langt sveerere for
en Al-model at rydde op i,
idet den typisk treenes pa
de eksisterende afggrelser.
Her risikerer menneskelig
bias altsa at ryge med over
i Al-modeller og kan endda komme til
at forsteerke den form for forskelsbe-
handling, det var intentionen at lgse.

Man kan ogsa stille spergsmals-
tegn ved, hvordan sidanne systemer
vil forholde sig til underliggende be-
vismateriale og baggrundsoplysninger.
Al-modeller er generelt bedre til at for-
holde nye sager til generelle menstre
i det sagsmateriale, de er traenet pa.
Mindre afvigelser fra disse menstre

bliver ofte registreret som “outliers,”
g

ogsé selvom sidanne sager juridisk
kan have principiel betydning. Det er
derfor usikkert, hvordan Al-modeller
rent teknisk vil forholde sig en plud-
seligt skiftende virkelighed, som for
eksempel Talibans magtovertagelse
i Afghanistan i 2021. Eller til den in-
dividuelt forfulgte politiske dissident,
der kommer fra et land, der for langt
de fleste er sikkert.

Selv mere begreenset brug af Al bgr
give anledning til grundige overvejel-

ser. Nar de britiske myndigheder for
eksempel bruger Al til at opsummere
lange sagsakter og ansggerens forkla-
ringer, kan det for nogen virke upro-
blematisk, sa leenge selve afgerelsen
treeffes af en kvalificeret sagsbehand-
ler. Mange praktikere vil dog pege pa,
at netop processen med manuelt at gi
igennem sagens akter er afgerende
bade for at forstd og etablere sagens
faktum. Fra ansggerens perspektiv er
det tilsvarende afggrende for retsfolel-
sen, at en beslutningstager er bekendt
med og har overvejet alle fremlagte
oplysninger.

Hvad kan og ber vi bruge Al til pa
udlendingeomradet?

Ovenstiende bekymringer er dog ikke
ensbetydende med, at man pa forhand

“Et andet vigtigt perspektiv er at
tilga Al som et supplement til

— ikke en erstatning af

menneskelig beslutningstagen.”

ber afvise alle former for ny teknolo-
giiudleendingesager. Som pa mange
andre omrdader er det i praksis svaert
at skrue tiden tilbage, og man bliver
ngdt til at forholde sig til AT som en al-
lerede eksisterende og voksende del af
udlendingeretten. I stedet ber vi sper-
ge os selv, hvordan vi kan bruge nye
vaerktejer ansvarligt og med mindst
mulig risiko, serligt pa et omrade hvor
forkerte afggrelser kan have afggrende
konsekvenser for de bergrte.

Et forste skridt i den retning er at
blive bedre til at forstd og kortleegge
de udfordringer og bias, som brugen
af Al i for eksempel sagsbehandling
kan medfere. Det er netop de sporgs-
mial, vi fokuserer pa i Nordic Asylum
Law & Data Lab. Vores forskning pe-
ger pa den ene side pa, at nogen af de
problemer, der er blevet pavist i studier
fra andre lande, kun i mindre grad ger
sig geeldende i dansk asylpraksis. Det
gaelder for eksempel bias i forhold til

ansggerens ken eller udsving i forhold
til den enkelte nevnsformands afgge-
relsesmgnstre. Vi kan pd den anden
side se, at der er stor forskel pa, hvor-
dan forskellige typer af sager oplyses,
og at der over tid er markante skift i,
hvordan trovaerdighed vurderes ud fra
forskellige parametre. Vi arbejder til-
svarende teet sammen med datalogi-
ske forskere. Den tette dialog pa tveers
af discipliner er for os afggrende for
at kunne give svar pa, hvordan man
rent teknisk ber forholde sig til eksi-
sterende og nye regler som for eksem-
pel EU’s Al-forordning. Endeligt haber
vi at kunne vere med til at uddanne
flere jurastuderende og forskere, der
har forstaelse for og kan stille kritiske
sporgsmal til, dette samspil — hvad no-
gen kalder “data literacy.”

Et andet vigtigt per-
spektiv er at tilgd Al som
et supplement til — ikke
en erstatning af menne-
skelig beslutningstagen.
Her vil Al-verktgjer for
eksempel kunne bruges
til at treene og evaluere
studerende og nyansatte
sagsbehandlere, for de sidder med vir-
kelige sager. I en reekke lande bliver Al
derudover brugt til sikaldt “nudging.”
Det kan for eksempel veere veerktgjer,
der gor sagsbehandlere opmerksom
pa manglende aspekter i en afgerelses
begrundelse, eller gor opmzrksom pa
hvis en afggrelse afviger markant fra
eksisterende praksis. Som navnt er der
tilsvarende eksempler pa vaerktgjer ret-
tet mod andre end myndigheder, der
kan ggre det nemmere for ansggere
at navigere i ofte komplicerede udlen-
dingeretlige regler, eller for advokater
og fortalerorganisationers mulighed
for at yde bedre bistand, nar ressour-
cerne er begransede, hvilket er tilfzel-
det i mange lande.

Endeligt bgr man ngje overveje,
hvor og hvornar brugen af Al er sik-
ker og forsvarlig. P4 udleendingeom-
ridet er der stor forskel pd sagernes
karakter og den risiko, en eventuelt
forkert afgerelse medfgrer. Man kun-



ne pa den baggrund argumentere for,
at der ber stilles endnu hgjere krav til

udviklingen og test af Al pa for eksem-

pel asylomradet. Omvendt vil en mere
begranset brug af Al maske i hgjere
grad kunne forsvares, nir det kommer
til afggrelser i sager om udenlandske
arbejdstagere, hvor bade ansggere og
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arbejdsgivere ofte har en felles interes-

se 1 hurtig sagsbehandling. Man kan

tilsvarende overveje at begreense bru-

gen af Al til omrader, hvor formalet

alene er at undga ungedigt sagsbehand-

lingsarbejde eller bedre oplyse sagens
faktum. Det kunne for eksempel veere
screeningsveerktgijer, der automatisk

gor ansggere opmaerksomme pa, hvis

nedvendig dokumentation mangler, for
en sagsbehandler har tygget sig halv-
vejs igennem sagen. Eller vaerktgjer, der
automatisk indsamler de nyeste bag-
grundsoplysninger eller open-source

data om forhold af relevans for sagen. &
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Beredygtigheds due diligence
— fra valg til skal eller méske?

I de seneste ar har EU bevaeget sig fra en ambitigs udbygning af reguleringen af baeredygtighed til en
fase praeget af konsolidering og forenkling. Jeg har tidligere skrevet i Advokaten om erhvervsadvokatens
nye rolle inden for baeredygtigheds due diligence. Der er dog sket meget siden mit forste indlaeg i 2023

og det efterfolgende i 2024, sa nu er det pa sin plads med en opdatering.

Med vedtagelsen af Den Grgnne Pagt
i 2019 sggte EU oprindeligt at oge
virksomheders rolle i den baeredyg-
tige omstilling gennem krav til bee-
redygtighedsrapportering (Corporate
Sustainability Reporting Directive,
CSRD) og bzredygtigheds due dili-
gence (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive, CSDDD). Siden
lanceringen af Draghi-rapporten’ i
september 2024 har den politiske
linje dog bevaeget sig i retning af en
kraftig reduktion af administrative
byrder for virksomhederne gennem
mere proportionelle baeredygtigheds-
krav i hibet om at gge EU’s globale
konkurrenceevne.

12025 iveerksatte EU-Kommissionen
en bzredygtigheds-omnibusforenk-
lingspakke med det formal at redu-
cere og forenkle de eksisterende krav
dog uden at opgive malsetningerne.
Draghi-rapporten og Kommissionens
“Competitiveness Compass” i 2024 pe-
gede netop pa behovet for at reducere
rapporteringsbyrder med 25 procent.
Omnibuspakken er forste konkrete
udmentning af dette og indebzrer n-
dringer af blandt andet CSRD, CSDDD
og Taksonomiforordningen mv.

Med Omnibus-pakken er der sket
tre centrale skift:

1. Begreensning i anvendelsesomrd-
det for beeredygtighedsreguleringen,
CSRD og CSDDD

Tzrskelverdierne for, hvilke virk-
somheder der omfattes, er blevet
markant haevet. For CSRD fore-
slas krav kun at gaelde virksomhe-
der med mere end 1.000 ansatte og
mere end 450 millioner euro i arlig
omsztning, og for CSDDD sigtes
mod virksomheder med mere end
5.000 ansatte og mere end 1,5 mil-
liarder euro i global arlig omszet-
ning. Det betyder, at reguleringen
hovedsageligt rettes mod de storste
virksomheder.

2. Politisk skifte mod forenkling og
afbureaukratisering
EU-Parlamentets og Radets for-
handlinger har lagt veegt pa har-
monisering af rapporteringskrav,
at reducere mangden af datapunk-
ter og begreense muligheden for
at kraeve data ned gennem veerdi-
keeden. Sidstnzvnte tiltag omtales
ogsd som et “SMV-skjold”. Dette in-
debzrer, at nar virksomheder fore-

tager den indledende kortlegning
af aktuelle og potentielle negative
indvirkninger pi baeredygtighed,
sd ma de som udgangspunkt ikke
anmode SMVer og “small midcap”
virksomheder (op til 500 ansatte)
om flere oplysninger end dem, der
er i den frivillige rapporterings-
standard for disse virksomheder.
Virksomheden kan dog bede om
flere oplysninger under visse be-
tingelser, hvis det er nedvendigt og
ikke kan skaffes pa anden rimelig
vis. Med dette tiltag begraenses ka-
skadeeffekten af ESG-krayv, der el-
lers serligt ville ramme de mindre
leveranderer.

Selve processen for baredygtig-
heds due diligence simplificeres
og @ndres ogsa, si virksomhe-
der ud fra en risikobaseret tilgang
skal fokusere ressourcerne der,
hvor negative indvirkninger er
mest sandsynlige og alvorlige.
Dybere analyser begraenses til dis-
se omrader. Frekvensen af selve
forpligtelsen til at gennemfore
beeredygtigheds due diligence @n-
dres til hvert femte ar, eller nar der
sker “vaesentlige eendringer” i for-
retningsforholdet, opstar nye risi-

1 Draghi-rapporten er en rapport udarbejdet af den tidligere preesident for Den Europeiske Centralbank (ECB) Mario Draghi i septem-
ber 2024. Rapporten slar fast, at EU’s konkurrenceevne er under pres i den globale konkurrence med USA og Kina. Rapporten blev of-
fentliggjort 9. september 2024 under titlen The Future of European Competitivenes.



ci, eller der i gvrigt er grund til at
tro, at tiltagene ikke leengere er til-
streekkelige. Kravet om at gennem-
fore klimaomstillingsplaner fjernes,
og der sker vesentlige eendringer i
forhold til handhzavelse og erstat-
ningsansvar. Kravet om at afbryde
en forretningsforbindelse (som sid-
ste udvej) fiernes. Dog opretholdes
kravet om at suspendere samarbej-
det. Det meget omstridte civilretli-
ge ansvar fjernes, og spgrgsmalet
overlades i stedet til national ret.

3. Justering af tidsplaner og
overgangsordninger
Gennem “Stop-the-Clock”-
direktivet har EU udskudt eller
forlenget implementeringen af
rapporteringskrav for en raekke
virksomheder. Samtidig arbejdes
der pi at forenkle rapporterings-
standarder. Disse sendringer un-
derstotter den politiske bevaegelse
mod at give virksomheder mere tid
og storre fleksibilitet.

LONE WANDAHL MOUYAL

Prodekan for forskning pa Det Juridiske Fakultet

ved Kgbenhavns Universitet.

Forsker i erhvervsret og regulering af ansvarlig virksomheds-
adfeerd, tidligere advokat og har udgivet en
forskningsbaseret leerebog om “Beeredygtighedsret.”

En kompleks rolle for
erhvervsadvokaten

P4 den ene side beveeger vi os i ret-
ning af regelforenkling og med oget
fokus pa ansvarlig selvregulering. Pa
den anden side argumenteres for ef-
fektiv kontrol med virksomheder for
at sikre ensartede markedsvilkar samt
en fortsat transition i retning af beere-
dygtighed. Navnlig pa det grenne om-
rdde star gnsket steerkt fra EU’s side
om at opnd europzisk energiuathaen-
gighed. Reguleringsmssigt handler
det derfor hele tiden om at sikre for-
nuft i balancen. De seneste ars krav til
virksomheders arbejde med at fremme
beredygtighed viser imidlertid, at det
har veeret serdeles vanskeligt at opna
denne balance mellem regulering og
erhvervsfrihed. Den politiske og regu-
latoriske usikkerhed har ikke tjent virk-
somhederne. Danske virksomheder
har veret langt fremme med at imple-
mentere krav til virksomheders bee-
redygtighedsrapportering, blot for at
blive mgdt med regelforenkling inden
arbejdet reelt var fulgt til ders. Med en
rekalibrering af balancen i de andre-
de regler inden for baredygtigheds-
rapportering og beredygtigheds due
diligence far virksomhederne stgrre

forretningsmassigt mangvrerum til
meningsfuldt at arbejde med baeredyg-
tighed. Dette udfordrer potentielt er-
hvervsadvokaten, der i sin radgivning
ma ga szrdeles nuanceret til verks.
Hvornar er der tale om “vaesentlige
@ndringer” i forretningsforholdet, der
aktiverer pligten til at gennemfgre bee-
redygtigheds due diligence? Hvad bety-
der den risikobaserede tilgang for den
enkelte virksomhed? Er der risiko for
negative indvirkninger pa menneske-
rettigheder inden for virksomhedens
indflydelsessfare? Dette stiller store
krav til erhvervsadvokaten, da der er
brug for at forsta flere nuancer i det
risikobillede, som en virksomhed navi-
gerer i. Og det ®endrer sig konstant og
med hgj fart. Den kompetente kan ind-
teenke vaerdi, bade for virksomheden
og samfundet. Forstielse for den geo-
politiske situation og den aktuelle sam-
fundskontekst vil i den henseende fa
stor betydning. En regelforenkling er
saledes en keerkommen handsrakning
for virksomhederne. For erhvervsad-
vokaten gges kompleksiteten i rollen
som betroet, relevant og fremadsynet
radgiver. o
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Tekst: Magd Said Hawran

Foto: Kielberg advokater

AT LETTE EN BYRDE

I EN SVERTID

For Catrine Madsen, der blev advokat den 1. juli, er en af de sterste motivationer i arbejdet
hos Kielberg Advokater at hjalpe arvinger trygt gennem en dedsbobehandling, sa de kan
fokusere pa at bearbejde deres tab frem for konflikter og praktiske udfordringer.

gentlig er det en barnedrem, der har gjort, at jeg

hardnakket har arbejdet efter at blive advokat.
Jeg er nogle gange stoppet op og har spurgt mig
selv, om det reelt er den juridiske vej, jeg skulle ga
imin uddannelse. Men jeg er altid fortsat i samme
retning, og jeg har aldrig overvejet at arbejde med
juraen pa en anden made end som advokat.

Hvornar marker du tydeligst, hvilken forskel
du kan gere for dine klienter?
Der er ingen tvivl om, at det selvfglgelig er i de situ-

ationer, hvor man kan hjzlpe klienterne pa en made
de ikke troede var muligt, bade pa det personlige og
gkonomiske plan.

Gennem dgdsbobehandlingen fjerner man uden
tvivl en byrde for arvingerne, sa de kan serge over
tabet af en, de har kaer, i stedet for ogsa at skulle
handtere vedkommendes dgdsbo og alle praktika-
liteter og problematikker omkring det.

Mange kan forbinde dgdsboer med paragraffer og
papirarbejde. Hvad er det, de fleste overser ved dit
arbejde?

Det athanger af, hvem man spgrger, altsd om det
er advokater eller lzegfolk.

Handtering af dedsboer kraever konflikthindtering-
og magling, i de dgdsboer, hvor arvingerne for ek-
sempel ikke har en god relation. Dertil er det en
stor styrke at kunne afleese personlighedstyper, sa
man hindterer de enkelte arvinger bedst muligt og
dermed kan deeskalere konflikter.

Hvad ser du mest frem til i de kommende ar

af din karriere?

Det er uden tvivl at blive endnu dygtigere til de
omrader, jeg sidder med og dermed kunne hjzl-
pe klienter og arvinger bedre, og pa den made ska-
be veerdi hos dem og dermed ogsd mig selv. &

NYE ADVOKATER
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Vil du se mere navnenyt for eksempel om jobskifte, sa kig med pa Advokatsamfundets hjemmeside.

Brug QR-koden.

NYE ADVOKATER I JUNI

Jonas Ben-Ammar Andersen, Hector & Co
Advokatfirma, Kgbenhavn @

Nanna Marie Olivia Staehr Frederiksen,
Holst, Advokater Advokatpartnerselskab,
Aarhus C

Thomas Hansen, Forsia Forsikring A/S,
Aabenraa

Louise Kjer Heidtmann, Agenda
Advokatanpartsselskab, Odense C

Nils Nissen Homann, Moalem Weitemeyer
Advokatpartnerselskab, Kgbenhavn K

Vivi Nedergaard Lambert, Horesta
Arbejdsgiver, Frederiksberg C

Troels Cilius Nielsen, Finansiel Stabilitet,
Kebenhavn K

Victor Saxlund, Alm. Brand Forsikring A/S,
Kgbenhavn @

Emilie Bundgaard, Bech-Bruun
Advokatpartnerselskab, Nordhavn

Suhad Yousif Ferreira, Hortendahl
Advokatpartnerselskab, Herning

Nina Krener Gjelstrup, Lind
Advokataktieselskab, Kebenhavn V

Rikke Rus Hatorp, HK Danmark,
Kebenhavn S

Kasper Stougaard Moller, Lego System A/S,
Billund

Alexander Hoyer Olsen, Universadvokater
1/S, Aarhus C

Malene Schlage Schultz Pedersen, Njord
Law Firm Advokatpartnerselskab, Aarhus C

Julie Marie Vendelby, Winslow
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn K

Louise Kixr%aard Heilskov, Aalborg
Portland Holding A/S, Aalborg @st

Beatrice Fogh Larsen, Dansk
Arbejdsgiverforening, Kebenhavn V

Victoria Beeckman Lindtner, Advokatfirmaet
Victoria Lindtner, Hornbak

Camilla Pedersen, FLC Tunnel Group North
1/S, Kgbenhavn S

Anna Strand Thomsen, Strand Advokater
ApS, Kgbenhavn K

Matin Rona, Lind Advokataktieselskab,
Kebenhavn V

Gustav Resen Bekhgi, Clemens
Advokatpartnerselskab, Aarhus C

NYE ADVOKATER | JULI

Marcus Bossen, Life Science Danmark ApS,
Frederiksberg C

Kathrine Vajse Dyrbye, DI, Kebenhavn V

Christian Raaholt Hahn, @Orsted Services
A/S, Gentofte

Christoffer Cloos Hylander, Advokatfirmaet
Kielberg A/S, Odense M

Catrine Madsen, Advokatfirmaet Kielberg
A/S, Odense M

Jacob Schmidt Madsen, ARK
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn K
Sara Egelund Nelveg-Kristensen, Ledernes
Hovedorganisation, Kgbenhavn S

Peter Randrup, HOFOR A/S, Kebenhavn S
Camilla Dam Rasmussen, Paragraf
Advokaterne ApS, Auning

Ida Maria Strem, Lund Elmer Sandager
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn V
Caroline Kallehauge Usai, Leoni Advokater
Advokatpartnerselskab, Aalborg SV

Carl Christian Harmsen Lorentsen, Moalem
Weitemeyer Advokatpartnerselskab,
Kebenhavn K

Honas Hade Kader, Lund Elmer Sandager
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn V
Daniel Benjamin Pedersen, Lund

Elmer Sandager Advokatpartnerselskab,
Kobenhavn V

Sofie Cecilie Bach, Bruun & Hjejle
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn K

Ida Marie Bruhn Boisen, Berg Advokater
Advokatpartnerselskab, Vojens

Nanna Fliigge Beck, Ledernes
Hovedorganisation, Kebenhavn S
Johannes Friis Christophersen, Haugaard
Braad Advokatpartnerselskab, Aalborg
Sifne Hoegh Skarup, ML+ Partners
Advokatanpartsselskab, Viborg

Alberte Christine Fog Schultz,
DreistStorgaard Advokater A/S, Valby

NYE ADVOKATER | AUGUST

Clara Barbesgaard, BFA Law
Advokatanpartsselskab, Kongens Lyngby

Sofie Bierdaszkiewiez, Plesner
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn @&

Iben Brinkland, advokat, Slagelse

Julie Fiala Broch, Bird & Bird
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn @
Anders Peter Ellingsge, DLA Piper
Denmark Advokatpartnerselskab, Aarhus C
Louise Bille Glottrup, Plesner
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn @&
Karen Lundgreen Lenstrup, Plesner
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn &

Emilie Aalestrup Meller, Ret&Rad
Advokater Randers og Aarhus C P/S,
Randers C

Caroline Striiver Ngrring, Plesner
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn @&

Cecilie Laj Olsen, Advodan Nestved I/S,
Nzstved

Anne Muurholm Petersen, Holst, Advokater
Advokatpartnerselskab, Aarhus C

NYE ADVOKATER

Christa Serritslev Rasmussen, Norden
Advokatfirma Advokatanpartsselskab,
Brenderslev

Jens Reckendorff, Plesner
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn &
Kathrine Hasse Tversted, Kennedys
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn V
Kristian Lykke Kristensen, Advokathuset
Funch & Nielsen Advokatpartnerselskab,
Thisted

Nanna Schou Heisel, Enevold
Advokatfirma, Kebenhavn S

Ahmet Karaca, Advodan Glostrup
Kgbenhavn A/S, Glostrup

Sofie Stemann Beck, Plesner
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn &
Andreas Johnsen, DLA Piper Denmark
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn &
Krestian Lyngsie, Plesner
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn &
Rasmus Olinsson, DLA Piper Denmark
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn @
Carl-Emil Knage Nielsen Balling Engelsen,
Mazanti-Andersen Advokatpartnerselskab,
Odense C

Mikkel Teglveerk Frydenlund, Focus
Advokater P/S, Odense M

Manjot Kaur, Codex Advokater
Advokatpartnerselskab, Horsens
Valbona Krasniqi, Danmarks Restauranter
& Cafeer, Kabenhavn K

Mikkel Mariager, &More
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn K
Nina Fredsge Molgaard, Haugaard Braad
Advokatpartnerselskab, Aalborg

Matilde Lunden Poulsen, Hafnia
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn K
Sgren Malling Siggaard, Clemens
Advokatpartnerselskab, Aarhus C

Philip Flensburg Clausen, DLA Piper
Denmark Advokatpartnerselskab,
Kebenhavn @

Johanne Luise Kolbye-Diekmann, DI,
Kebenhavn V

Maja Cecilie Serensen, Dansk Erhvery,
Kebenhavn K

Per Cesar Galindo Andersen, Accura
Advokatpartnerselskab, Nordhavn

Maria Gisela Brammer, offersen : christof-
fersen Advokatfirma I/S, Kebenhavn K
Lisbeth Meyer Westergaard, Ledernes
Hovedorganisation, Kebenhavn S
Camilla Bregnhgj Bﬂ% riis, Thurg Wegener
Advokatanpartsselskab, Slagelse

Anna Vera Hansen, Kromann Reumert
Advokatpartnerselskab, Kebenhavn &
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RIKKE SOGAARD BERTH (RED.)

KOMMUNALRET
FOR PRAKTIKERE — 1

KOMMUNALRET FOR PRAKTIKERE — Il

Rikke Segaard Berth

718,75 kr. / 296 sider

Karnov Group

Kommunalret for praktikere — Il er en handbog til kommunale jurister og andre
praktikere med fokus pa den juridiske hverdag i kommunerne. Bogen opdaterer
centrale emner som kommunalfuldmagten, mellemledsgrundseetningen, statsstotte og
regionernes retsforhold. Derudover introduceres 10 nye kommunalretlige temaer, bl.a.
udenrigspolitik, gaver, forlig, selvejende institutioner, forsikring og salg af fast ejendom.
Kapitlerne er rigt illustreret med praksiseksempler og henvisninger til tilsynssager, der

let kan findes i offentlige databaser.

STRAFFELOVENS SARLIGE DEL
— Forbrydelser i udvalg

Trine Baumbach

250 kr. / 209 sider

Djof Forlag

Straffelovens seerlige del kriminaliserer de klassiske forbrydelser og beskriver dem i deres
fuldbyrdede form. Bogen giver en kort introduktion til udvalgte forbrydelser, der er cen-
trale i undervisningen i strafferet og straffeproces. Hver forbrydelse gennemgas med fo-
kus pa gerningsindhold, strafferamme samt objektive og subjektive gerningsbetingelser.
Derudover bergres udvalgte spargsmal om strafudmaling for at give et samlet grund-
leeggende overblik.

Tommy Pedersen

TILREGNELSEN | SKATTE- OG AFGIFTSSTRAFFERETTEN
Tommy Pedersen

1.250 kr. / 771 sider

Djof Forlag

Tilregnelsen i skatte- og afgiftsstrafferetten er den forste samlede danske fremstilling af
omradet og bygger pa forfatterens ph.d.-afhandling. Bogen analyserer omfattende rets-
praksis og belyser graensen mellem forsaet, grov uagtsomhed og simpel uagtsomhed
samt beviskrav og ansvarsfordeling. Den behandler ogsa vildfarelser, bevisbedemmelse
og tilregnelse i bade skatte- og straffesager. Afslutningsvis sammenlignes retstilstanden
i Danmark, Sverige og Norge, og der fremseettes forslag til lovaendringer.

BOGER



AFGIFTSRET

Bettina Mikkelsen m.fl.
1.040 kr. | 414 sider
Karnov Group

AFSKEDIGELSE

Arbejdsgiverens ledelsesret og ledel-
sespligt - Alm. Del

Jens Paulsen

2.310 kr. / 1.255 sider

2. udgave / Karnov Group

AFTALER OG MELLEMMAND
Lennart Lynge Andersen m.fl.
1.020 kr. / 477 sider

9. udgave / Karnov Group

ANSATTELSESRET
Jens Kristiansen

1.000 kr. / 762 sider

3. udgave / Djof Forlag

DIREKTRKONTRAKTEN
Claus Juel Hansen m.fl.
1.045 kr. / 406 sider

11. udgave / Karnov Group

EJENDOMME |
Formueret mv.

Hans Henrik Edlund m.fl.
1.125 kr. / 450 sider

2. udgave / Karnov Group

FESTSKRIFT TIL DANSK SELSKAB
FOR BOLIGRET 2026

Tvistelosning og ejendomstransaktioner
Hans Henrik Edlund

670 kr. / 250 sider

7. udgave / Karnov Group

FORVALTERE AF ALTERNATIVE
INVESTERINGSFONDE (FAIF)
Hanne Sgndergaard Birkmose m.fl.
906,25 kr. / 350 sider

2. udgave / Karnov Group

FUSIONSKONTROL

Christian Berggqvist m.fl.

1.195 kr. / 670 sider

2. udgave / Ex Tuto Publishing A/S

GRUNDLAGGENDE ARBE)DSRET
Jens Kristiansen

950 kr. / 479 sider
7. udgave / Djef Forlag

IMMATERIALRET
Markedsret del 3

Palle Bo Madsen

850 kr. / 530 sider

9. udgave / Djof Forlag

INFORMATIONS- OG
CYBERSIKKERHEDSRET

— regulering og compliance
Seren Sandfeld Jakobsen m.fl.

595 kr. / 319 sider
2. udgave / Ex Tuto Publishing A/S

KAPITALEJERLAN & SELVFINANSIERING
Selskabstetligt, regnskabsretligt,
erstatningsretligt, strafferetligt og
skatteretligt

Martin Christian Kruhl m.fl.

500 kr. / 175 sider

2. udgave / Karnov Group

KREDITORFORFGLGNING

— materiel foged- og konkursret
Peter Magelvang-Hansen m.fl.
1.070 kr. / 557 sider

11. udgave / Karnov Group

KOBSRETTEN
Hans Henrik Edlund m.fl.

875 kr. [ 374 sider
10. udgave / Karnov Group

RETSPLEJELOV — STRAFFELOV 2026
Jens Mgller

395 kr. / 330 sider
36. udgave / Djef Forlag

SELSKABSSTRUKTURER

— Joint ventures, koncerner, mobilitet
og baeredygtighed

Karsten Engsig Serensen

995 kr. / 681 sider

4. udgave / Djof Forlag

SIKKERHED | FORDRINGER
Nis Jul Clausen m.fl.

495 kr. /185 sider

11. udgave / Karnov Group

UDLANDINGERET
Jesper Lindholm m.fl.
1.100 kr. / 966 sider

5. udgave / Djef Forlag

ARSRAPPORTEN

Kommentarer til arsregnskabsloven
Henrik Steffensen m.fl.

2780 kr. [ 1743 sider

9. udgave / Karnov Group
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Fusionskontrol, 2. udgave

Christian Bergqvist (red.), Simon Evers
Hjelmborg, Henrik Bjarke Knudsen,
Christian Monberg & Sune Troels Poulsen

Informations- 09
qbgrsikkerhedsref
regulering 09 compliance

Informations- og cyber-
sikkerhedsret, 2. udgave
Seren Sandfeld Jakobsen (red.) , Tue Gold-

schmieding, Daniel Hartfield-Traun, Bent Ole
Gram Mortensen & Max Gersvang Serensen

Family Recognition Beyond
Marriage

John Asland, Katrine Kjerheim Fredwall
& Jens M. Scherpe (red.)

FA MERE VIDEN pd www.extuto.dk

ExTuto



Spilder du tid
med tempo?

Risikerer du at spilde din tid, nar du anvender Al-
I@sninger? L@sninger, der lover at gge dit tempo
og lover at ggre dig mere effektiv. Og det er jo ikke
n@dvendigvis en darlig ting.

Men er tempo altid lig med effektivitet, ndr man er
advokat? Nar man, som advokatskikken formaner,
skal “udfgre sit hverv grundigt, samvittighedsfuldt og
i overensstemmelse med, hvad berettigede hensyn til
klienternes tarv tilsiger.”

For hvilken effekt har tempo, hvis tempoet kompro-
mitterer Igsningernes grundighed? Din grundighed?
Hvis svarene du far fra din Al-lgsning er mangelfulde
- hvilken effekt har tempo da?

Nar en Al-lgsning skal generere kvalitetssikrede svar
baseret pd mere end 400.000 verificerede kilder, sa
tager det ikke et sekund. Det tager et minut.

Derfor er vores Igsninger ikke hurtigst. Men det ggr
os ikke langsomme. Det ggr os grundige.

Vi er grundige, for bedre at kunne understgtte dit
arbejde som advokat. Og vi er grundige, sa de Al-
I@sninger, vi tilbyder, ikke spilder din tid med tempo.

For tempo kan blive til tidsspild, hvis verifikationen
efterfglgende kraever for meget af din tid.

Med Karnov skal du stadig kunne traeffe bedre
beslutninger, hurtigere — men ikke sa hurtigt, at
kvaliteten gar tabt.

MIKARNOV

GROUP





